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 経営戦略の改定にあたって 

公営企業については、今後の急速な人口減少等に伴うサービス需要の減少や施設の老朽

化に伴う更新需要の増大など、経営環境が厳しさを増す中にあって、各公営企業が将来にわ

たり住民生活に必要なサービスを安定的に提供していくため、経営戦略の改定や抜本的な

改革等の取組を通じ、経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を図ることが求められて

います。 

中長期的な経営の基本計画である経営戦略については、経営基盤強化と財政マネジメン

ト向上の柱と位置付けられるものであり、改定した経営戦略に沿った取組等の状況を踏ま

えつつ、PDCA サイクルを通じて質を高めていくため、３年から５年内の見直しを行うこと

が重要です。 

大田原市下水道事業の経営戦略は、改定から５年が経過すること、また、令和７（2025）

年４月に使用料の改定をしたことから、この度経営戦略を見直し、改定を行うこととなりま

した。 

 

経営戦略では、施設・設備投資の見通しである「投資計画」と、支出の財源見通しである

「財政計画」がその中心となり、この「投資・財政計画」に沿って経営基盤の強化と財政マ

ネジメントの向上に取り組んでいくことになります。 

今回の改定においては、大田原市生活排水処理構想、大田原市公共下水道全体計画事業計

画及び大田原市下水道事業ストックマネジメント計画に基づき、中長期的な収支予測を作

成し、経営改善について検討を行いました。 

 

図表1-1 大田原市下水道事業経営戦略の位置づけ 

   

 

経営戦略は中長期的な経営の基本計画であることから、計画期間を令和８（2026）年度か

ら令和 17（2035）年度までの 10 年間とし、実効性のある経営戦略を改定し、一層の経営基

盤の強化等を図ります。 

大田原市生活排水処理構想 

大田原市公共下水道 

全体計画事業計画 

大田原市下水道事業経営戦略 

大田原市下水道事業 

ストックマネジメント計画 
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ただし、事業の進捗や環境の変化等によって「投資・財政計画」と実績が著しく現状と乖

離する場合には、随時見直していくものとします。 

 

大田原市の下水道事業は、公共下水道事業、特定環境保全公共下水道事業、農業集落排水

処理事業、特定地域生活排水処理事業（公共設置型浄化槽事業をいう。以下同じ。）の４事

業があり、汚水と雨水を別々に処理する分流式により管渠施設を整備しています。公共下水

道事業及び特定環境保全公共下水道事業（大田原処理区）で集めた汚水は、県が管理する北

那須流域下水道の終末処理場で処理を行っています。そのため、市は県に対し、建設負担金

と維持管理負担金を納付しています。 

公共下水道については、事業着手から 40 年を超え、下水道施設の老朽化が急激に進んで

くる時期となります。施設の更新需要の増大に加え、将来的な人口減少の可能性を考慮する

と、経営環境は厳しくなることが懸念されています。 

 また、本市の生活排水処理は、水質の保全、改善及び生活環境の向上を目的として、下水

道及び合併処理浄化槽により整備推進を図ってきました。今後、残された区域についてもこ

れらの整備を経済的かつ効率的に実施していくため、汚水処理の基本構想である大田原市

生活排水処理構想を令和３（2021）年度から見直しを行ってきました。 

 

図表1-2 施設の状況 

 
公   共 

下水道事業 

特定環境保全 

公共下水道事業 

農業集落 

排水事業 

特定地域

生活排水

処理事業 

供用開始 

年 度 
昭和 58 年度 

大田原処理区 

平成５年度 

金丸処理区 

平成 12 年度 

平成 14 

年度 

川西第一処理区 

平成８年度 

黒羽処理区 

平成 13 年度 

川西第二処理区 

平成９年度 

地方公営企

業法の適用 
令和２（2020）年４月法適（全部） 

流域下水道

への接続 
有 

大田原処理区 

有 
無 

 

黒羽処理区 

無 

処理区数 1 処理区 
大田原１処理区 

黒 羽１処理区 

金 丸 １処理区 

川西第一１処理区 
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※公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業（大田原処理区）は、栃木県が所管する

北那須流域下水道に接続しています。特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）において

は、独自の処理場で処理しています。 

 

図表1-3 事業ごとの広域化・共同化・最適化への実施状況について 

事業 取組み内容 

公共下水道事業 

広域化については、北那須流域下水道へ接続 

平成 28（2016）年３月末、農業集落排水事業の荒井

処理区 16.00ha を公共下水道大田原第２処理分区に

接続し、農業集落排水処理施設を廃止 

特定環境保全公共下水道事業 

広域化については、北那須流域下水道へ接続 

平成 30（2018）年度に大田原公共下水道事業全体計

画事業計画見直しに伴い下水道事業計画区域の一部

を公共設置型浄化槽事業による整備に変更 

農業集落排水事業 

平成 28（2016）年３月末、農業集落排水事業の荒井

処理区 16.00ha を公共下水道大田原第２処理分区に

接続し、農業集落排水処理施設を廃止 

３地区を特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理

区）へ接続予定 

特定地域生活排水処理事業 

大田原市生活排水処理構想において、区域ごとに公

共下水道と合併処理浄化槽の経済性を比較し、整備

手法を決定しているが、平成 30（2018）年度に大田

川西第二１処理区 

処理場数 1 か所 各処理区１か所 各処理区１か所  

処 理 人 口

(人) 
31,865 

大田原処理区 

4,761 

黒羽処理区 

3,156 

金  丸 1,554 

川西第一 1,328 

川西第二  800 
4,710 

区域内の 

人口密度 

(人/ha) 

27.25 

大田原処理区 

18.45 
金  丸 16.89 

川西第一 17.25 

川西第二 14.81 

0.29 
黒羽処理区 

23.55 

整 備 面 積

（ha） 

処 理 面 積

(ha) 

11.69 

大田原処理区 

2.58 
金  丸 92.00 

川西第一  77.00 

川西第二  54.00 

1.65 
黒羽処理区 

1.34 
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原公共下水道事業全体計画事業計画見直しに伴い下

水道事業計画区域の一部を公共設置型浄化槽事業に

よる整備に変更 

 

  



 

第 1章 経営戦略の改定にあたって 

5 

 

図表1-4 処理区域図 
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下水道使用料 

本市の公共下水道事業・特定環境保全公共下水道事業・農業集落排水事業における下水

道使用料は、図表 1-5 に示すとおり汚水排除量に応じて決められています。 現在の使用

料体系は、基本使用料と定めた従量制と、汚水排除量に対する累進制を採用しています。 

特定地域生活排水処理事業の使用料は、図表 1-6 に示すとおり区分に応じて決められ

ています。 

 

図表1-5 使用料金表（令和７（2025）年４月改定） 

【公共下水道事業・特定環境保全公共下水道事業・農業集落排水事業】  （税抜） 

種別 

基本使用料（１か月につき） 従量使用料 

金額（円） 汚水量 
金   額 

(１㎥につき) 

一般用 1,250 

10ｍ３まで  22 

10ｍ３を超え 30ｍ３ま

で 
145 

30ｍ３を超え 50ｍ３ま

で 
155 

50ｍ３を超えるもの 160 

湯屋用 19,000 300 ㎥を越えるもの  65 

臨時用 １㎥につき 160 円 

 

図表1-6 使用料金表 

【特定地域生活排水処理事業】                    （税抜） 

体系 区分（人槽） 初年度（円/月） ２年度以降 

使用料は浄化槽の大

きさ（人槽）で決

定。 

維持管理費用により

算定 

・法定点検 

・汚泥引抜・清掃 

・ブロア交換等 

5 2,900  3,700 

7 3,000  4,300 

10 3,100  5,500 

11～15 3,700  7,300 

16～20 3,900  8,300 

21～25 4,300 10,400 

26～30 4,500 11,400 

31～35 5,300 13,100 

36～40 5,400 14,800 

41～45 6,100 16,400 

46～50 6,200 18,100 
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本市の下水道事業を担当する組織は、14名で構成されています。 

 

図表1-7 組織図 

 
 

図表1-8 職員数 

 

 

民間活用の状況 

公共下水道事業 

ア 民間委託 施設管理を民間委託 

イ 指定管理者制度 無 

ウ ＰＰＰ・ＰＦＩ 無 

特定環境保全 

公共下水道事業 

ア 民間委託 施設管理を民間委託 

イ 指定管理者制度 無 

ウ ＰＰＰ・ＰＦＩ 無 

農業集落排水事業 

ア 民間委託 施設管理を民間委託 

イ 指定管理者制度 無 

ウ ＰＰＰ・ＰＦＩ 無 

特定地域 

生活排水処理事業 

ア 民間委託 保守点検、清掃を民間委託 

イ 指定管理者制度 無 

ウ ＰＰＰ・ＰＦＩ 無 

事業名 職員数 備考 

公共下水道事業 ７人  

特定環境保全公共下水道事業 ５人  

農業集落排水事業 １人 下水道維持係が施設管理を担当 

特定地域生活排水処理事業 １人 下水道維持係が他事業と維持管理を兼務 

水道局 

上下水道課 

局長１名 

（課長兼務） 

下水道管理係 ４名 

下水道工務係 ４名 

下水道維持係 ５名 

事業運営組織 

計 14 名 
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資産活用の状況 

公共下水道事業 

エネルギ―利用（下水熱・下

水汚泥・発電等） 

栃木県北那須浄化センターにおい

て、消化ガス発電設備を整備し、

平成 27 年 5 月から売電開始 

土地・施設等利用（未利用

地・施設の活用等） 
無 

特定環境保全 

公共下水道事業 

エネルギ―利用（下水熱・下

水汚泥・発電等） 

栃木県北那須浄化センターにおい

て、消化ガス発電設備を整備し、

平成 27 年 5 月から売電開始 

土地・施設等利用（未利用

地・施設の活用等） 
無 

農業集落排水事業 

エネルギ―利用（下水熱・下

水汚泥・発電等） 
無 

土地・施設等利用（未利用

地・施設の活用等） 
無 

特定地域 

生活排水処理事業 

エネルギ―利用（下水熱・下

水汚泥・発電等） 
無 

土地・施設等利用（未利用

地・施設の活用等） 
無 
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 現状分析 
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⑦
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賄

え
ず

、
繰

入
金

に
依

存
し

て
い

る
状

況
で

、
基

準
外

繰
入

金
を

い
か

に
減

ら
し

て
い

く
か

が
今

後
の

課
題

で
す

。
②

累
積

欠
損

金
比

率
　

累
積

欠
損

金
は

発
生

し
て

い
ま

せ
ん

。
③

流
動

比
率

　
1
0
0
％

を
大

き
く

下
回

る
状

況
で

す
が

、
使

用
料

収
入

や
一

般
会

計
補

助
金

等
の

原
資

で
計

画
的

な
企

業
債

の
償

還
を

予
定

し
て

い
ま

す
。

④
企

業
債

残
高

対
事

業
規

模
比

率
　

高
い

比
率

で
す

が
、

計
画

的
な

企
業

債
の

借
入

・
償

還
に

よ
り

低
下

す
る

見
込

で
す

。
⑤

経
費

回
収

率
、

⑥
汚

水
処

理
原

価
　

使
用

料
収

入
で

汚
水

処
理

を
賄

え
て

い
な

い
た

め
、

経
費

回
収

率
は

1
0
0
％

を
下

回
る

状
況

で
す

の
で

、
令

和
6
年

度
に

使
用

料
審

議
会

を
開

催
し

、
令

和
7
年

度
か

ら
使

用
料

の
改

定
を

お
こ

な
い

ま
す

。
ま

た
、

更
な

る
経

費
削

減
が

必
要

に
な

り
ま

す
。

⑦
施

設
利

用
率

　
低

い
状

況
で

あ
り

、
今

後
人

口
減

少
が

見
込

ま
れ

ま
す

の
で

、
施

設
の

統
廃

合
な

ど
経

営
の

効
率

性
を

検
討

す
る

必
要

が
あ

り
ま

す
。

⑧
水

洗
化

率
　

使
用

料
収

入
の

根
幹

で
あ

る
た

め
、

未
接

続
者

に
対

し
水

洗
化

の
普

及
促

進
が

必
要

で
す

。
な

お
、

令
和

6
年

度
に

お
い

て
水

洗
化

人
口

の
算

出
方

法
を

変
更

し
た

た
め

、
前

年
度

を
下

回
っ

て
い

ま
す

。

①
有

形
固

定
資

産
減

価
償

却
比

率
　

本
市

の
下

水
道

事
業

は
、

令
和

2
年

度
か

ら
企

業
会

計
と

な
り

ま
し

た
の

で
、

今
後

上
昇

し
て

い
き

ま
す

。
②

管
渠

老
朽

化
率

　
耐

用
年

数
を

迎
え

た
管

渠
は

あ
り

ま
せ

ん
。

③
管

渠
改

善
率

　
令

和
4
年

度
に

管
渠

更
生

工
事

を
実

施
し

ま
し

た
が

、
そ

れ
以

降
は

実
施

し
て

い
ま

せ
ん

。
今

後
は

、
毎

年
カ

メ
ラ

に
よ

る
管

路
点

検
を

実
施

し
、

適
宜

更
生

工
事

を
実

施
し

て
い

き
ま

す
。

年
度

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

12
1.
74

11
7.
11

11
1.
94

11
3.
73

10
9.
34

10
0

10
5

11
0

11
5

12
0

12
5

①
経
常
収
支
比
率
（
％
）

年
度

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

1.
00

2.
00

3.
00

4.
00

5.
00

6.
00

②
累
積
欠
損
金
比
率
（
％
）

該
当
無
し

年
度

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

57
.6
6

61
.5
3

53
.2
8

59
.9
8

52
.7
2

010203040506070

③
流
動
比
率
（
％
）

年
度

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

38
2.
44

37
4.
19

36
4.
26

34
7.
40

28
0.
22

0

10
0

20
0

30
0

40
0

50
0

④
企
業
債
残
高
対
事
業
規
模
比
率
（
％
）

年
度

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該

値
93
.0
7

91
.4
2

88
.7
4

91
.3
2

88
.4
6

010203040506070809010
0

⑤
経
費
回
収
率
（
％
）

年
度

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

15
8.
83

16
2.
23

16
8.
28

16
4.
29

16
9.
56

02040608010
0

12
0

14
0

16
0

18
0

⑥
汚
水
処
理
原
価
（
円
）

年
度

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

38
.3
4

37
.5
0

38
.5
5

38
.1
3

37
.9
8

01020304050

⑦
施
設
利
用
率
（
％
）

年
度

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

93
.8
4

94
.0
1

94
.0
6

94
.0
5

89
.0
3

010203040506070809010
0

⑧
水
洗
化
率
（
％
）

年
度

R
0
2

R
0
3

R
0
4

R
0
5

R
0
6

当
該
値

3
.
4
0

6
.
6
3

9
.
7
2

1
2
.
6
3

1
5
.
5
6

05

1
0

1
5

2
0

2
5

3
0

①
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
（
％
）

年
度

R
0
2

R
0
3

R
0
4

R
0
5

R
0
6

当
該
値

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.0

0

1
.0

0

2
.0

0

3
.0

0

4
.0

0

5
.0

0

6
.0

0

②
管
渠
老
朽
化
率
（
％
）

該
当
無
し

年
度

R
0
2

R
0
3

R
0
4

R
0
5

R
0
6

当
該
値

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
6

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.0

0

0
.1

0

0
.2

0

③
管
渠
改
善
率
（
％
）
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①
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
下

回
る
状
況
で
す
が
、
今
後
上
昇
し
て
い
き
ま
す
。
改
築
・
更
新

に
は
相
当
な
年
数
を
要
す
る
た
め
、
財
源
確
保
に
努
め
ま
す
。

　
②
管
渠
老
朽
化
率
は
、
昭
和
５
８
年
に
供
用
開
始
し
、
耐
用

年
数
に
至
っ
た
管
渠
は
無
い
た
め
、
０
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。

令
和
１
５
年
度
か
ら
耐
用
年
数
を
超
え
る
管
渠
が
出
て
き
ま

す
。

　
③
管
渠
改
善
率
は
、
老
朽
化
に
よ
る
更
新
は
行
っ
て
い
な
い

た
め
、
０
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
、
老
朽
化
に
応
じ
て
、

更
新
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体
総
括

　
本
市
の
公
共
下
水
道
事
業
は
、
概
ね
事
業
が
完
了
し
、
今
後

は
維
持
管
理
が
主
体
と
な
り
、
所
有
す
る
施
設
が
更
新
時
期
を

迎
え
更
新
費
用
が
必
要
に
な
り
、
こ
れ
に
係
る
費
用
は
、
独
立

採
算
の
観
点
か
ら
主
に
使
用
料
で
賄
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

　
現
状
で
は
、
一
般
会
計
か
ら
の
繰
入
金
に
よ
っ
て
事
業
を
運

営
し
て
い
る
状
態
の
た
め
、
令
和
７
年
度
か
ら
使
用
料
改
定
が

決
定
し
ま
し
た
が
、
近
年
の
職
員
給
与
費
の
増
加
や
物
価
高
騰

に
よ
り
、
引
き
続
き
厳
し
い
経
営
状
況
が
見
込
ま
れ
ま
す
。
な

お
、
事
業
を
運
営
す
る
上
で
人
員
の
不
足
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
将
来
の
施
設
更
新
に
向
け
て
の
財
源
を
確
保
し
、
ま
た
本
事

業
の
サ
ー
ビ
ス
を
安
定
的
・
持
続
的
に
提
供
す
る
た
め
に
、
経

営
基
盤
の
強
化
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

※
　
「
経
常
収
支
比
率
」
、
「
累
積
欠
損
金
比
率
」
、
「
流
動
比
率
」
、
「
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
」
及
び
「
管
渠
老
朽
化
率
」
に
つ
い
て
は
、
法
非
適
用
企
業
で
は
算
出
で
き
な
い
た
め
、
法
適
用
企
業
の
み
の
類
似
団
体
平
均
値
及
び
全
国
平
均
を
算
出
し
て
い
ま
す
。

公
共
下
水
道
事
業
　
経
営
比
較
分
析
表
（
令
和
6
年
度
決
算
）

令
和
6
年
度
全
国
平
均

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1.
 経

営
の
健
全
性
・
効
率
性
に
つ
い
て

当
該
団
体
値
（
当
該
値
）

1か
月

20
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(円
)

処
理
区
域
内
人
口
(
人
)

処
理
区
域
面
積
(
k
m
2 )

処
理
区
域
内
人
口
密
度
(
人
/
k
m
2 )

－

グ
ラ

フ
凡

例
法
適
用

下
水
道
事
業

公
共
下
水
道

　
①
経
常
収
支
比
率
は
、
1
0
0
％
を
上
回
り
、
類
似
団
体
平
均
値

を
上
回
る
状
況
で
す
が
、
使
用
料
収
入
で
経
費
全
額
を
賄
え

ず
、
一
般
会
計
か
ら
の
繰
入
金
に
依
存
し
て
い
る
状
況
で
、
基

準
外
繰
入
金
を
い
か
に
減
ら
し
て
い
く
か
が
今
後
の
課
題
で
あ

り
ま
す
。

　
②
累
積
欠
損
金
は
、
発
生
し
て
い
ま
せ
ん
。

　
③
流
動
比
率
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
上
回
る
状
況
で
あ

り
、
企
業
債
償
還
の
完
了
が
進
ん
で
い
る
た
め
、
今
後
も
同
程

度
に
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
④
企
業
債
残
高
対
事
業
規
模
比
率
は
、
事
業
が
概
ね
完
了

し
、
企
業
債
残
高
が
減
少
傾
向
に
あ
る
た
め
、
下
降
し
て
い
く

と
思
わ
れ
ま
す
。

　
⑤
経
費
回
収
率
は
、
1
0
0
％
未
満
で
あ
り
、
使
用
料
で
汚
水
処

理
費
を
賄
え
て
い
な
い
状
況
で
す
が
、
令
和
７
年
度
か
ら
使
用

料
改
定
が
決
定
し
ま
し
た
の
で
、
改
善
さ
れ
る
見
込
み
で
す
。

　
⑥
汚
水
処
理
原
価
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
下
回
る
状
況
で

あ
り
ま
す
が
、
経
費
回
収
率
が
1
0
0
％
未
満
で
す
の
で
、
更
な
る

経
費
削
減
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
⑦
施
設
利
用
率
は
、
流
域
下
水
道
に
接
続
し
て
い
る
た
め
、

あ
り
ま
せ
ん
。

　
⑧
水
洗
化
率
は
、
令
和
６
年
度
よ
り
算
出
方
法
を
変
更
し
、

類
似
団
体
平
均
値
を
下
回
る
状
況
で
す
の
で
、
使
用
料
収
入
の

確
保
に
向
け
て
普
及
啓
発
等
に
よ
り
、
向
上
を
図
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

2.
 老

朽
化
の
状
況
に
つ
い
て

類
似
団
体
平
均
値
（
平
均
値
）

-
7
7
.
0
4

4
7
.
3
4

7
2
.
2
9

2
,
7
5
0

3
1
,
9
4
9

1
2
.
3
4

2
,
5
8
9
.
0
6

【
】

資
金
不
足
比
率
(
％
)

自
己
資
本
構
成
比
率
(
％
)

普
及
率
(
％
)

有
収
率
(
％
)

■

栃
木
県
　
大
田
原
市

業
務
名

業
種
名

事
業
名

類
似
団
体
区
分

管
理
者
の
情
報

人
口
（
人
）

面
積
(
k
m
2 )

人
口
密
度
(
人
/
k
m
2
)

B
d
1

非
設
置

6
8
,
0
5
3

3
5
4
.
3
6

1
9
2
.
0
4

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0
0

0.
1

0
0

平
均
値

0.
09

0.
17

0.
13

0.
06

0.
08

0.
00

0.
02

0.
04

0.
06

0.
08

0.
10

0.
12

0.
14

0.
16

0.
18

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

12
0.
9
4

11
9.
9
8

11
4.
1
2

11
5.
4
2

11
0.
3
4

平
均
値

10
7.
8
5

10
8.
0
4

10
7.
4
9

10
7.
6
4

10
6.
3
5

95
.0
0

10
0.
0
0

10
5.
0
0

11
0.
0
0

11
5.
0
0

12
0.
0
0

12
5.
0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

3.
38

6.
67

9.
88

13
16
.0
9

平
均
値

23
.7
9

25
.6
6

27
.4
6

29
.9
3

31
.8
9

0.
00

5.
00

10
.0
0

15
.0
0

20
.0
0

25
.0
0

30
.0
0

35
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0
0

0
0

0

平
均
値

1.
22

1.
61

2.
08

2.
74

3.
24

0.
00

0.
50

1.
00

1.
50

2.
00

2.
50

3.
00

3.
50

①
経
常
収
支
比
率
(％

)

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0
0

0
0

0

平
均
値

4.
72

4.
49

5.
41

5.
61

6.
26

0.
00

1.
00

2.
00

3.
00

4.
00

5.
00

6.
00

7.
00

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

57
.3
4

60
.0
8

65
.7
1

84
.6
6

98
.6
7

平
均
値

67
.9
3

68
.5
3

69
.1
8

76
.3
2

80
.3
3

0.
00

20
.0
0

40
.0
0

60
.0
0

80
.0
0

10
0.
0
0

12
0.
0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

24
3.
4
2

22
8.
6
3

21
7.
1
8

20
0.
1
6

16
7.
3
8

平
均
値

85
7.
8
8

82
5.
1

78
9.
8
7

74
9.
4
3

69
8.
0
4

0.
00

10
0.
0
0

20
0.
0
0

30
0.
0
0

40
0.
0
0

50
0.
0
0

60
0.
0
0

70
0.
0
0

80
0.
0
0

90
0.
0
0

1,
00
0
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

95
.1
5

95
.2
8

95
.6
5

96
.3
5

99
.0
5

平
均
値

94
.9
7

97
.0
7

98
.0
6

98
.4
6

97
.9
8

92
.0
0

93
.0
0

94
.0
0

95
.0
0

96
.0
0

97
.0
0

98
.0
0

99
.0
0

10
0.
0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

15
0

15
0

15
0

15
0

15
0

平
均
値

15
9.
4
9

15
7.
8
1

15
7.
3
7

15
7.
4
5

15
9.
7
5

14
4.
0
0

14
6.
0
0

14
8.
0
0

15
0.
0
0

15
2.
0
0

15
4.
0
0

15
6.
0
0

15
8.
0
0

16
0.
0
0

16
2.
0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0
0

0
0

0

平
均
値

65
.2
8

64
.9
2

64
.1
4

63
.7
1

64
.9
5

0.
00

10
.0
0

20
.0
0

30
.0
0

40
.0
0

50
.0
0

60
.0
0

70
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

98
.4
1

98
.7
1

98
.1
1

97
.3
8

92
.0
8

平
均
値

92
.7
2

92
.8
8

92
.9

92
.8
9

93
.0
8

88
.0
0

90
.0
0

92
.0
0

94
.0
0

96
.0
0

98
.0
0

10
0.
0
0

②
累
積
欠
損
金
比
率
(％

)
③
流
動
比
率

(％
)

④
企
業
債
残
高
対
事
業
規
模
比
率

(％
)

⑤
経
費
回
収
率

(％
)

⑥
汚
水
処
理
原
価
(円

)
⑦
施
設
利
用
率

(％
)

⑧
水
洗
化
率

(％
)

①
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率

(％
)

②
管
渠
老
朽
化
率

(％
)

③
管
渠
改
善
率
(％

)

【
10
5.
36
】

【
3.
12
】

【
82
.7
5
】

【
60
2.
56
】

【
96
.0
0
】

【
60
.1
3
】

【
14
0.
98
】

【
97
.9
4
】

【
42
.2
0】

【
9.
46
】

【
0.
19
】
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①
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
は
類
似
団
体
平
均
値
を
下
回

る
状
況
で
す
が
、
今
後
上
昇
し
て
い
き
ま
す
。
改
築
・
更
新
に

は
相
当
な
年
数
を
要
す
る
た
め
、
財
源
確
保
に
努
め
ま
す
。

　
②
管
渠
老
朽
化
率
は
、
平
成
６
年
に
供
用
開
始
し
、
耐
用
年

数
に
至
っ
た
管
渠
は
無
い
た
め
、
０
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
令

和
２
６
年
度
か
ら
耐
用
年
数
を
超
え
る
管
渠
が
出
て
き
ま
す
。

　
③
管
渠
改
善
率
は
、
老
朽
化
に
よ
る
更
新
は
行
っ
て
い
な
い

た
め
、
０
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
、
老
朽
化
に
応
じ
て
、

更
新
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

2
.
 
老
朽
化
の
状
況

全
体
総
括

　
本
市
の
特
定
環
境
保
全
公
共
下
水
道
事
業
は
、
事
業
が
進
行

中
で
、
今
後
も
多
額
の
建
設
投
資
を
見
込
ん
で
お
り
、
ま
た
、

所
有
す
る
処
理
場
の
機
器
も
更
新
時
期
を
迎
え
更
新
費
用
が
必

要
に
な
り
ま
す
が
、
流
動
比
率
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
自
己
資

金
の
保
有
額
が
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
現
状
で
は
、
一
般
会
計
か
ら
の
繰
入
金
に
よ
っ
て
事
業
を
運

営
し
て
い
る
状
態
の
た
め
、
令
和
７
年
度
か
ら
使
用
料
改
定
を

決
定
し
ま
し
た
が
、
近
年
の
職
員
給
与
費
の
増
加
や
物
価
高
騰

に
よ
り
、
引
き
続
き
厳
し
い
経
営
状
況
に
な
る
こ
と
が
予
想
さ

れ
、
人
口
減
少
が
見
込
ま
れ
ま
す
の
で
、
工
事
計
画
の
見
直
し

の
検
討
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
な
お
、
事
業
を
運
営
す
る
上
で

人
員
の
不
足
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
将
来
の
施
設
更
新
に
向
け
て
の
財
源
を
確
保
し
、
ま
た
本
事

業
の
サ
ー
ビ
ス
を
安
定
的
・
持
続
的
に
提
供
す
る
た
め
に
、
経

営
基
盤
の
強
化
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

※
　
「
経
常
収
支
比
率
」
、
「
累
積
欠
損
金
比
率
」
、
「
流
動
比
率
」
、
「
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
」
及
び
「
管
渠
老
朽
化
率
」
に
つ
い
て
は
、
法
非
適
用
企
業
で
は
算
出
で
き
な
い
た
め
、
法
適
用
企
業
の
み
の
類
似
団
体
平
均
値
及
び
全
国
平
均
を
算
出
し
て
い
ま
す
。

8
,
8
1
6

3
.
7
4

2
,
3
5
7
.
2
2

【
】

令
和
6
年
度
全
国
平
均

処
理
区
域
面
積
(
k
m
2 )

処
理
区
域
内
人
口
密
度
(
人
/
k
m
2 )

－

2.
 老

朽
化
の
状
況
に
つ
い
て

類
似
団
体
平
均
値
（
平
均
値
）

分
析
欄

1
.
 
経
営
の
健
全
性
・
効
率
性

1.
 経

営
の
健
全
性
・
効
率
性
に
つ
い
て

　
①
経
常
収
支
比
率
は
、
1
0
0
％
を
上
回
り
、
類
似
団
体
平
均
値

を
上
回
る
状
況
で
す
が
、
使
用
料
収
入
で
経
費
全
額
を
賄
え

ず
、
一
般
会
計
か
ら
の
繰
入
金
に
依
存
し
て
い
る
状
況
で
、
基

準
外
繰
入
金
を
い
か
に
減
ら
し
て
い
く
か
が
今
後
の
課
題
で
あ

り
ま
す
。

　
②
累
積
欠
損
金
は
、
発
生
し
て
い
ま
せ
ん
。

　
③
流
動
比
率
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
下
回
る
状
況
で
あ

り
、
資
金
確
保
が
必
要
で
す
。

　
④
企
業
債
残
高
対
事
業
規
模
比
率
は
、
事
業
が
進
行
中
の
た

め
、
企
業
債
を
借
入
し
て
お
り
、
ま
た
、
供
用
開
始
直
後
は
使

用
料
収
入
が
見
込
め
な
い
の
で
、
上
昇
す
る
見
込
み
で
す
が
、

令
和
６
年
度
は
例
年
と
比
較
し
、
企
業
債
の
借
入
額
が
大
き
く

減
少
し
て
い
る
た
め
、
比
率
が
減
少
し
ま
し
た
。

　
⑤
経
費
回
収
率
は
、
1
0
0
％
未
満
で
あ
り
、
使
用
料
で
汚
水
処

理
費
を
賄
え
て
い
な
い
状
況
で
す
が
、
令
和
７
年
度
か
ら
使
用

料
改
定
が
決
定
し
ま
し
た
の
で
、
改
善
さ
れ
る
見
込
み
で
す
。

　
⑥
汚
水
処
理
原
価
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
下
回
る
状
況
で

あ
り
ま
す
が
、
経
費
回
収
率
が
1
0
0
％
未
満
で
す
の
で
、
更
な
る

経
費
削
減
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
⑦
施
設
利
用
率
は
、
本
市
で
所
有
す
る
処
理
施
設
で
の
処
理

水
量
と
流
域
で
の
処
理
水
量
が
合
算
さ
れ
る
た
め
、
類
似
団
体

平
均
値
を
上
回
る
状
況
で
あ
り
ま
す
が
、
所
有
す
る
施
設
の
み

で
見
た
場
合
は
、
適
正
な
規
模
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
⑧
水
洗
化
率
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
下
回
る
状
況
で
あ

り
、
使
用
料
収
入
の
確
保
に
向
け
て
今
後
も
普
及
啓
発
等
に
よ

り
、
向
上
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

資
金
不
足
比
率
(
％
)

-
5
8
.
0
3

1
3
.
0
6

7
7
.
4
4

2
,
7
5
0

自
己
資
本
構
成
比
率
(
％
)

普
及
率
(
％
)

有
収
率
(
％
)

1か
月

20
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(円
)

6
8
,
0
5
3

処
理
区
域
内
人
口
(
人
)

3
5
4
.
3
6

1
9
2
.
0
4

■
当
該
団
体
値
（
当
該
値
）

法
適
用

下
水
道
事
業

特
定
環
境
保
全
公
共
下
水
道

D
1

非
設
置

特
定
環
境
保
全
公
共
下
水
道
事
業
　
経
営
比
較
分
析
表
（
令
和
６
年
度
決
算
）

栃
木
県
　
大
田
原
市

業
務
名

業
種
名

事
業
名

類
似
団
体
区
分

管
理
者
の
情
報

人
口
（
人
）

面
積
(
k
m
2 )

人
口
密
度
(
人
/
k
m
2
)

グ
ラ
フ
凡
例

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0
0

0
0

0

平
均
値

0.
39

0.
1

0.
08

0.
17

0.
27

0.
00

0.
05

0.
10

0.
15

0.
20

0.
25

0.
30

0.
35

0.
40

0.
45

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

13
9.
4
3

12
2.
8
7

11
7.
8
8

12
2.
2
2

11
5.
0
8

平
均
値

10
5.
7
8

10
6.
0
9

10
6.
4
4

10
2.
6
8

10
3.
7
9

0.
00

20
.0
0

40
.0
0

60
.0
0

80
.0
0

10
0.
0
0

12
0.
0
0

14
0.
0
0

16
0.
0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

3.
23

6.
09

8.
65

10
.8

13
.0
7

平
均
値

21
.3
6

22
.7
9

24
.8

33
.1
6

34
.5
9

0.
00

5.
00

10
.0
0

15
.0
0

20
.0
0

25
.0
0

30
.0
0

35
.0
0

40
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0
0

0
0

0

平
均
値

0.
01

0.
01

0.
02

0.
12

0.
1

0.
00

0.
02

0.
04

0.
06

0.
08

0.
10

0.
12

0.
14

①
経
常
収
支
比
率
(％

)

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0
0

0
0

0

平
均
値

63
.9
6

69
.4
2

72
.8
6

58
.6
8

53
.8
7

0.
00

10
.0
0

20
.0
0

30
.0
0

40
.0
0

50
.0
0

60
.0
0

70
.0
0

80
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

51
.5
9

61
.4
1

30
.6
6

35
.2
9

-1
8.
6

平
均
値

44
.2
4

43
.0
7

45
.4
2

45
.0
1

46
.3
7

△
30
.0
0

△
20
.0
0

△
10
.0
0

0.
00

10
.0
0

20
.0
0

30
.0
0

40
.0
0

50
.0
0

60
.0
0

70
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

12
31
.
88

12
71
.
02

12
84
.
65

12
94
.
08

99
8.
2
5

平
均
値

12
58
.
43

11
63
.
75

11
95
.
47

11
41
.
98

10
62
.
58

0.
00

20
0.
0
0

40
0.
0
0

60
0.
0
0

80
0.
0
0

1,
00
0
.0
0

1,
20
0
.0
0

1,
40
0
.0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

94
.0
9

92
.2
1

88
.0
9

87
.3
6

70
.0
9

平
均
値

73
.3
6

72
.6

69
.4
3

82
.2
7

80
.3
6

0.
00

10
.0
0

20
.0
0

30
.0
0

40
.0
0

50
.0
0

60
.0
0

70
.0
0

80
.0
0

90
.0
0

10
0.
0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

15
0

15
4.
6
9

16
3.
4
6

16
2.
2
6

17
5.
9
4

平
均
値

22
4.
8
8

22
8.
6
4

23
9.
4
6

19
4.
4
2

20
1.
3
3

0.
00

50
.0
0

10
0.
0
0

15
0.
0
0

20
0.
0
0

25
0.
0
0

30
0.
0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

96
.9

10
7.
0
5

94
.5

90
.5

11
3.
4
5

平
均
値

42
.4

42
.2
8

41
.0
6

45
.6

44
.7
9

0.
00

20
.0
0

40
.0
0

60
.0
0

80
.0
0

10
0.
0
0

12
0.
0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

62
.8
4

62
.9
6

61
.5
6

63
.1
6

71
.1
4

平
均
値

84
.1
9

84
.3
4

84
.3
4

88
.6
6

88
.6
8

0.
00

10
.0
0

20
.0
0

30
.0
0

40
.0
0

50
.0
0

60
.0
0

70
.0
0

80
.0
0

90
.0
0

10
0.
0
0

②
累
積
欠
損
金
比
率
(％

)
③
流
動
比
率

(％
)

④
企
業
債
残
高
対
事
業
規
模
比
率

(％
)

⑤
経
費
回
収
率

(％
)

⑥
汚
水
処
理
原
価
(円

)
⑦
施
設
利
用
率

(％
)

⑧
水
洗
化
率

(％
)

①
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率

(％
)

②
管
渠
老
朽
化
率

(％
)

③
管
渠
改
善
率
(％

)

【
10
5.
07
】

【
63
.5
4
】

【
50
.9
0
】

【
1,
09
9.
15
】

【
86
.3
1
】

【
43
.1
7
】

【
22
5.
78
】

【
72
.9
2
】

【
30
.8
2】

【
0.
06
】

【
0.
15
】
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農
業
集
落
排
水
事
業
　
経
営
比
較
分
析
表
（
令
和
６
年
度
決
算
）

栃
木
県
　
大
田
原
市

業
務
名

業
種
名

事
業
名

類
似
団
体
区
分

管
理
者
の
情
報

人
口
（
人
）

面
積
(
k
m
2 )

人
口
密
度
(
人
/
k
m
2
)

グ
ラ
フ
凡
例

法
適
用

下
水
道
事
業

農
業
集
落
排
水

F
1

非
設
置

6
8
,
0
5
3

3
5
4
.
3
6

1
9
2
.
0
4

■
当
該
団
体
値
（
当
該
値
）

資
金
不
足
比
率
(
％
)

自
己
資
本
構
成
比
率
(
％
)

普
及
率
(
％
)

有
収
率
(
％
)

1か
月

20
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(円
)

処
理
区
域
内
人
口
(
人
)

処
理
区
域
面
積
(
k
m
2 )

処
理
区
域
内
人
口
密
度
(
人
/
k
m
2 )

－

2.
 老

朽
化
の
状
況
に
つ
い
て

類
似
団
体
平
均
値
（
平
均
値
）

-
9
1
.
3
3

5
.
0
2

8
5
.
0
3

2
,
7
5
0

3
,
3
8
6

2
.
2
3

1
,
5
1
8
.
3
9

【
】

令
和
6
年
度
全
国
平
均

分
析
欄

1
.
 
経
営
の
健
全
性
・
効
率
性

1.
 経

営
の
健
全
性
・
効
率
性
に
つ
い
て

　
①
経
常
収
支
比
率
は
、
1
0
0
％
を
上
回
り
ま
す
が
、
類
似
団
体

平
均
値
を
下
回
る
状
況
で
あ
り
、
使
用
料
収
入
で
経
費
全
額
を

賄
え
ず
、
一
般
会
計
か
ら
の
繰
入
金
に
依
存
し
て
い
る
状
況

で
、
基
準
外
繰
入
金
を
い
か
に
減
ら
し
て
い
く
か
が
今
後
の
課

題
で
あ
り
ま
す
。

　
②
累
積
欠
損
金
は
、
発
生
し
て
い
ま
せ
ん
。

　
③
流
動
比
率
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
上
回
る
状
況
で
あ

り
、
今
後
の
人
口
減
少
等
に
よ
る
使
用
料
収
入
の
減
少
が
見
込

ま
れ
ま
す
が
、
企
業
債
の
償
還
が
数
年
で
完
了
し
ま
す
の
で
、

今
後
も
同
程
度
で
推
移
す
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
④
企
業
債
残
高
対
事
業
規
模
比
率
は
、
事
業
が
完
了
し
て
お

り
、
企
業
債
の
償
還
が
数
年
で
完
了
し
ま
す
の
で
、
下
降
し
て

い
く
見
込
み
で
す
。

　
⑤
経
費
回
収
率
は
、
1
0
0
％
未
満
で
あ
り
、
使
用
料
で
汚
水
処

理
費
を
賄
え
て
い
な
い
状
況
で
す
が
、
令
和
７
年
度
か
ら
使
用

料
改
定
が
決
定
し
ま
し
た
の
で
、
改
善
さ
れ
る
見
込
み
で
す
。

　
⑥
汚
水
処
理
原
価
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
下
回
る
状
況
で

あ
り
ま
す
が
、
経
費
回
収
率
が
1
0
0
％
未
満
で
す
の
で
、
更
な
る

経
費
削
減
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
⑦
施
設
利
用
率
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
下
回
る
状
況
で
あ

り
、
処
理
能
力
に
余
裕
が
あ
る
状
況
で
す
。

　
⑧
水
洗
化
率
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
上
回
る
状
況
で
す

が
、
使
用
料
収
入
の
確
保
に
向
け
て
今
後
も
普
及
啓
発
等
に
よ

り
、
向
上
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
①
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
下

回
る
状
況
で
す
が
、
今
後
上
昇
し
て
い
き
ま
す
。
改
築
・
更
新

に
は
相
当
な
年
数
を
要
す
る
た
め
、
財
源
確
保
に
努
め
ま
す
。

　
②
農
業
集
落
排
水
事
業
は
、
３
地
区
で
展
開
さ
れ
、
最
も
早

い
地
区
で
、
平
成
６
年
に
供
用
開
始
し
て
お
り
ま
す
が
、
耐
用

年
数
に
至
っ
た
管
渠
は
無
い
た
め
、
管
渠
老
朽
化
率
は
０
％
と

な
っ
て
い
ま
す
。
令
和
２
６
年
度
か
ら
耐
用
年
数
を
超
え
る
管

渠
が
出
て
き
ま
す
。

　
③
管
渠
改
善
率
は
、
老
朽
化
に
よ
る
更
新
は
行
っ
て
い
な
い

た
め
、
０
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
、
老
朽
化
に
応
じ
て
、

更
新
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

2
.
 
老
朽
化
の
状
況

全
体
総
括

　
本
市
の
農
業
集
落
排
水
事
業
は
、
事
業
は
完
了
し
、
維
持
管

理
が
主
体
と
な
っ
て
お
り
、
こ
れ
に
係
る
費
用
は
、
独
立
採
算

の
観
点
か
ら
主
に
使
用
料
で
賄
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
現
状
で
は
、
一
般
会
計
か
ら
の
繰
入
金
に
よ
っ
て
事
業
を
運

営
し
て
い
る
状
態
の
た
め
、
令
和
７
年
度
か
ら
使
用
料
改
定
を

決
定
し
ま
し
た
が
、
近
年
の
職
員
給
与
費
の
増
加
や
物
価
高
騰

に
よ
り
、
引
き
続
き
厳
し
い
経
営
状
況
に
な
る
こ
と
が
見
込
ま

れ
る
こ
と
、
所
有
す
る
施
設
の
更
新
時
期
を
迎
え
、
多
額
の
更

新
費
用
が
必
要
と
な
る
こ
と
、
ま
た
、
人
口
減
少
に
よ
り
事
業

継
続
が
困
難
に
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
の
で
、
本
事
業

は
、
特
定
環
境
保
全
公
共
下
水
道
事
業
と
統
合
を
予
定
し
て
お

り
ま
す
。
な
お
、
事
業
を
運
営
す
る
上
で
人
員
の
不
足
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
統
合
後
に
管
渠
更
新
を
迎
え
ま
す
の
で
、
統
合
ま
で
の
間
に

財
源
が
確
保
で
き
る
よ
う
、
経
営
基
盤
の
強
化
を
図
っ
て
ま
い

り
ま
す
。

※
　
「
経
常
収
支
比
率
」
、
「
累
積
欠
損
金
比
率
」
、
「
流
動
比
率
」
、
「
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
」
及
び
「
管
渠
老
朽
化
率
」
に
つ
い
て
は
、
法
非
適
用
企
業
で
は
算
出
で
き
な
い
た
め
、
法
適
用
企
業
の
み
の
類
似
団
体
平
均
値
及
び
全
国
平
均
を
算
出
し
て
い
ま
す
。
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業
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比
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経
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収
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汚
水
処
理
原
価
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用
率
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⑧
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①
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③
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特
定
地
域
生
活
排
水
処
理
事
業
　
経
営
比
較
分
析
表
（
令
和
６
年
度
決
算
）

栃
木
県
　
大
田
原
市

業
務
名

業
種
名

事
業
名

類
似
団
体
区
分

管
理
者
の
情
報

人
口
（
人
）

面
積
(
k
m
2 )

人
口
密
度
(
人
/
k
m
2
)

グ
ラ
フ
凡
例

3
5
4
.
3
6

1
9
2
.
0
4

■
当
該
団
体
値
（
当
該
値
）

法
適
用

下
水
道
事
業

特
定
地
域
生
活
排
水
処
理

K
2

非
設
置

自
己
資
本
構
成
比
率
(
％
)

普
及
率
(
％
)

有
収
率
(
％
)

1か
月

20
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(円
)

6
8
,
0
5
3

処
理
区
域
内
人
口
(
人
)

処
理
区
域
面
積
(
k
m
2 )

処
理
区
域
内
人
口
密
度
(
人
/
k
m
2 )

－

2.
 老

朽
化
の
状
況
に
つ
い
て

類
似
団
体
平
均
値
（
平
均
値
）

4
,
6
1
6

1
6
4
.
5
7

2
8
.
0
5

【
】

令
和
6
年
度
全
国
平
均

分
析
欄

1
.
 
経
営
の
健
全
性
・
効
率
性

1.
 経

営
の
健
全
性
・
効
率
性
に
つ
い
て

　
①
経
常
収
支
比
率
は
、
1
0
0
％
を
上
回
り
、
類
似
団
体
平
均
値

を
上
回
る
状
況
で
す
が
、
使
用
料
収
入
で
経
費
全
額
を
賄
え

ず
、
一
般
会
計
か
ら
の
繰
入
金
に
依
存
し
て
い
る
状
況
で
、
基

準
外
繰
入
金
を
い
か
に
減
ら
し
て
い
く
か
が
今
後
の
課
題
で
あ

り
ま
す
。

　
②
累
積
欠
損
金
は
、
発
生
し
て
い
ま
せ
ん
。

　
③
流
動
比
率
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
上
回
る
状
況
で
す

が
、
引
き
続
き
資
金
確
保
に
努
め
ま
す
。

　
④
企
業
債
残
高
対
事
業
規
模
比
率
は
、
令
和
4
年
度
以
降
新
規

の
借
入
を
し
て
お
ら
ず
、
企
業
債
の
償
還
が
順
調
に
進
ん
で
い

る
た
め
、
今
後
下
降
し
て
い
く
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
⑤
経
費
回
収
率
は
、
1
0
0
％
未
満
で
あ
り
、
使
用
料
で
汚
水
処

理
費
を
賄
え
て
い
な
い
状
況
で
す
の
で
、
経
費
削
減
や
使
用
料

の
見
直
し
が
検
討
課
題
で
あ
り
ま
す
。

　
⑥
汚
水
処
理
原
価
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
下
回
る
状
況
で

す
が
、
経
費
回
収
率
が
1
0
0
％
未
満
で
す
の
で
、
更
な
る
経
費
削

減
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
⑦
施
設
利
用
率
は
、
施
設
処
理
能
力
に
見
合
う
処
理
水
量
が

無
い
た
め
、
類
似
団
体
平
均
値
を
下
回
っ
て
い
ま
す
。

　
⑧
水
洗
化
率
は
、
こ
の
事
業
で
は
現
在
処
理
区
域
内
人
口
に

対
し
て
、
合
併
処
理
浄
化
槽
が
全
戸
に
設
置
さ
れ
て
い
る
た

め
、
1
0
0
％
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

資
金
不
足
比
率
(
％
)

-
3
3
.
7
1

6
.
8
4

1
0
0
.
0
0

4
,
1
2
5

　
①
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
は
、
類
似
団
体
平
均
値
を
下

回
る
状
況
で
す
が
、
今
後
上
昇
し
て
い
き
ま
す
。
改
築
更
新
に

は
相
当
な
年
数
を
要
す
る
た
め
、
財
源
確
保
に
努
め
ま
す
。

　
②
管
渠
老
朽
化
率
、
③
管
渠
改
善
率
は
、
合
併
処
理
浄
化
槽

の
た
め
、
該
当
は
あ
り
ま
せ
ん
。

2
.
 
老
朽
化
の
状
況

全
体
総
括

　
本
市
の
特
定
地
域
生
活
排
水
処
理
事
業
は
、
平
成
１
３
年
か

ら
事
業
を
開
始
し
、
古
い
物
で
設
置
か
ら
約
２
５
年
経
過
し
ま

す
。
経
年
劣
化
に
よ
る
修
繕
が
増
加
す
る
見
込
み
で
、
近
年
の

物
価
高
騰
に
よ
り
修
繕
費
用
も
増
額
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、
使

用
料
だ
け
で
は
賄
え
て
お
ら
ず
、
一
般
会
計
か
ら
の
繰
入
金
に

よ
っ
て
事
業
を
運
営
し
て
い
る
状
態
で
す
。
使
用
料
は
定
額
制

と
な
っ
て
お
り
、
使
用
料
の
増
収
を
見
込
む
こ
と
は
難
し
い
た

め
、
使
用
料
改
定
を
検
討
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
な
お
、

事
業
を
運
営
す
る
上
で
人
員
の
不
足
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
本
事
業
の
サ
ー
ビ
ス
を
安
定
的
・
持
続
的
に
提
供
す
る
た
め

に
、
経
営
基
盤
の
強
化
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

※
　
「
経
常
収
支
比
率
」
、
「
累
積
欠
損
金
比
率
」
、
「
流
動
比
率
」
、
「
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
」
及
び
「
管
渠
老
朽
化
率
」
に
つ
い
て
は
、
法
非
適
用
企
業
で
は
算
出
で
き
な
い
た
め
、
法
適
用
企
業
の
み
の
類
似
団
体
平
均
値
及
び
全
国
平
均
を
算
出
し
て
い
ま
す
。
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経営の健全化 

各事業とも経常収支比率は 100％を上回る水準にありますが、使用料収入で経費全額を

賄えず、繰入金に依存している状態です。令和７（2025）年度より使用料の改定を行った

ところですが、引き続き経営改善に取り組んでいく必要があります。 

 

使用料の適正化 

各事業とも経費回収率が 100％を下回る水準にあり、供給にかかるコストを使用料収入

で賄えていない状況です。事業が赤字体質となる要因になるため、改定後の現行使用料が

適正であるか検証する必要があります。 

 

施設の老朽化 

現在は法定耐用年数を超える管渠はありませんが、最も早い事業で供用開始から 30年

以上が経過しており老朽化が進行している状況です。更新には莫大な資金需要が発生す

るため、負担を分散するためにも長期的な計画を策定し、管渠の更新を進めていく必要が

あります。 
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 将来の事業環境 

処理区域内人口は下記のとおり推計を行っています。 

行政区域内人口 × 普及率 ＝ 処理区域内人口 

 

行政区域内人口 

生活排水処理構想の推計人口を用いています。 

 

普及率 

北那須流域下水道（公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業（大田原処理区））

については生活排水処理構想に基づく整備の進展により普及率が向上することを見込ん

でおり、特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）、農業集落排水事業及び特定地域生

活排水処理事業については直近の普及率が一定で推移するものとみなして推計します。 

ただし、農業集落排水事業のうち川西第一処理区及び川西第二処理区は令和 11（2029）

年度より特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）に統合され、金丸処理区は令和 14

（2032）年度より同じく特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）に統合される予定で

す。 

 

図表3-1 処理区域内人口予測（R17 まで） 

 

処理区域内処理人口は令和７（2025）年度の 48,690 人（公共下水道 31,480 人、特定環

境保全公共下水道 9,154 人、農業集落排水 3,433 人、特定地域生活排水処理 4,623 人）か

ら、令和 17（2035）年度には 47,492 人（公共下水道 30,966 人、特定環境保全公共下水
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道 12,148 人、特定地域生活排水処理 4,378 人）まで減少を見込んでいます。なお、農業

集落排水については令和 14（2032）年度までに特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理

区）への統合が完了する予定です。 

 

図表3-2 処理区域内人口予測（R37 まで） 

 

さらに長期となる 30 年間の推計では、処理区域内処理人口は令和 37（2055）年度には

44,650 人（公共下水道 29,266 人、特定環境保全公共下水道 11,359 人、特定地域生活排

水処理 4,025 人）まで減少が継続することを見込んでいます。 

 

有収水量は下記の算式で推計を行っています。 

 処理区域内人口 × 水洗化率 × 一人当たり有収水量 ＝ 有収水量 

 

水洗化率 

公共下水道事業、特定環境保全公共下水道事業及び農業集落排水事業については、いず

れも水洗化率の改善が進むことを見込んでいます。なお、特定地域生活排水処事業では現

在処理区域内人口に対して、合併処理浄化槽が全戸に設置されているため、100％となっ

ています。 

 

一人当たり有収水量 

直近の一人当たり有収水量が一定で推移するものとみなして推計を行っています。 

 

 



 

第 3章 将来の事業環境 

17 

 

図表3-3 有収水量の予測（R17 まで） 

下水道事業全体の有収水量は令和７（2025）年度の 4,587 千㎥（公共下水道 3,275 千

㎥、特定環境保全公共下水道 677 千㎥、農業集落排水 298 千㎥、特定地域生活排水処理

337 千㎥）から、令和 17（2035）年度には 4,578 千㎥（公共下水道 3,256 千㎥、特定環境

保全公共下水道 1,002 千㎥、特定地域生活排水処理 320 千㎥）まで減少を見込んでいま

す。 

 

図表3-4 有収水量の予測（R37 まで） 
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さらに長期となる 30 年間の推計では、下水道事業全体の有収水量は令和 37（2055）年

度には 4,308 千㎥（公共下水道 3,077 千㎥、特定環境保全公共下水道 937 千㎥、特定地域

生活排水処理 294 千㎥）まで減少を見込んでいます。なお、令和 18（2036）年度以降に

おいては、各事業の水洗化率は一定になるものとして推計しています。 

 

使用料収入は下記の算式で推計を行っています。 

 有収水量 × 使用料単価 ＝ 使用料収入 

 

使用料単価 

公共下水道事業、特定環境保全公共下水道事業及び農業集落排水事業の３事業におい

ては令和７（2025）年４月に使用料の改定を行っています。実績値が無いため、令和５

（2023）年度の使用料単価に 12％の改定率で使用料改定を織り込んだ推計を行っていま

す。この改定率は大田原市下水道使用料等審議会の答申書（令和６（2024）年９月 27 日

付大下審第４号「適正な下水道使用料のあり方について（答申）」）に記載されている改定

率を用いています。特定地域生活排水処理事業においては使用料改定を行っていないた

め、直近の使用料単価が一定で推移する推計を行っています。 

 

図表3-5 使用料収入の予測（R17 まで） 

 

下水道事業全体の使用料収入は令和７（2025）年度の 753,999 千円（公共下水道 524,847

千円、特定環境保全公共下水道 106,422 千円、農業集落排水 45,375 千円、特定地域生活

排水処理 77,355 千円）から、令和 17（2035）年度には 756,034 千円（公共下水道 521,730

千円、特定環境保全公共下水道 157,459 千円、特定地域生活排水処理 76,845 千円）まで
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緩やかな増加を見込んでいます。 

 

図表3-6 使用料収入の予測（R37 まで） 

 

さらに長期となる 30 年間の推計では、下水道事業全体の使用料収入は令和 37（2055）

年度には 710,970 千円（公共下水道 493,087 千円、特定環境保全公共下水道 147,233 千

円、特定地域生活排水処理 70,650 千円）まで減少を見込んでいます。 

 

汚水処理費は下記の算式で推計を行っています。 

汚水処理原価 × 有収水量 ＝ 汚水処理費 

 

物価上昇率 

消費者物価指数（過去投影ケース）により、物価が毎年度 0.9％ずつ上昇することを

見込んでいます。 

 

原価の推計方法 

①職員給与費（各事業共通） 

令和７（2025）年度における決算見込額に、人事院が公表している平均年間給与の直

近５か年平均の増減率により毎年度 0.92％ずつ上昇することを見込んでいます。 

 

②動力費（特定環境保全公共下水道事業及び農業集落排水事業のみ） 

特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）及び農業集落排水事業においては、事業

統合の効果も踏まえて個別に推計しています。 



 

                        

20 

  

③修繕費（各事業共通） 

過去実績５年平均×物価上昇率 

 

④委託費（各事業共通） 

各事業において個別に推計しています。なお、特定環境保全公共下水道事業（黒羽処

理区）及び農業集落排水事業においては、事業統合の効果も見込んでいます。 

 

⑤減価償却費（各事業共通） 

既存資産の償却予定額に加え、投資試算における建設改良費について資産種別ごと

の耐用年数に対応する償却率を乗じて算出しています。なお長期前受金戻入相当額を

控除しています。 

 

⑥流域下水道維持管理負担金（公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業のみ） 

令和８（2026）年度見込額×物価上昇率 

 

⑦雨水維持費等（公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業のみ） 

過去実績５年平均×物価上昇率 

 

⑧資産維持費（各事業共通） 

更新時には一定程度の起債を想定していることから、更新に必要な資金は確保可能

であると考えており、資産維持費は汚水処理費に含んでいません。 

 

⑨その他（各事業共通） 

過去実績５年平均×物価上昇率 

 

公費等負担額 

経費回収率の算出にあたって控除している公費等負担額は下記のとおりです。 

 

①基準内繰入金 

経常費用に連動して総務省繰出基準に基づく基準内繰入金を見込んでいます。 

 

②その他 

各事業において個別に推計しています。 
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図表3-7 汚水処理費と経費回収率の見通し 

 

下水道事業全体の汚水処理費は令和７（2025）年度の 803,683 千円（公共下水道 524,847

千円、特定環境保全公共下水道 115,243 千円、農業集落排水 57,130 千円、特定地域生活

排水処理 106,463 千円）から、令和 17（2035）年度には 797,968 千円（公共下水道 521,730

千円、特定環境保全公共下水道 157,459 千円、特定地域生活排水処理 118,779 千円）まで

減少を見込んでいます。 

この結果、下水道事業全体の経費回収率は令和７（2025）年度の 93.8％（公共下水道

100.0％、特定環境保全公共下水道 92.4％、農業集落排水 79.4％、特定地域生活排水処理

72.7％）から、令和 17（2035）年度には 94.7％（公共下水道 100.0％、特定環境保全公

共下水道 100.0％、特定地域生活排水処理 64.7％）まで改善を見込んでいます。 
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管渠（公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業） 

公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業において、供用開始から年数が経過

しているものの、管渠については法定耐用年数が 50 年とされているため、更新は直近の

課題となっていません。令和４（2022）年度ストックマネジメント全体計画（管路編）の

策定時に複数の推計パターンで試算を行った結果、投資の平準化のため汚水管路施設で

は令和 11（2029）年度以降 100 年間にかけて年 328 百万円、雨水管路施設では令和 32

（2050）年度以降に 60年間にかけて年 104 百万円の投資が必要となる見通しです。 

特定地域生活排水事業においては合併浄化槽のため該当はありません。 

農業集落排水事業においては、特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）への編入を

予定しています。 

 

施設・設備（公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業） 

公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業（大田原処理区）においては、流域下

水道に接続しているため終末処理場を保有しておりません。 

特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）の処理場である黒羽水処理センターは供用

開始から 23 年が経過しており、ポンプ類及び計器類については、耐用年数がそれぞれ 20

年、10年であり 、耐用年数が経過した設備があります。令和５（2023）年度に黒羽水処

理センターに関して計画的な施設等の更新や延命を行うストックマネジメント実施計画

を策定し、複数の推計パターンで試算を行った結果、令和６（2024）年度から令和 10（2028）

年度にかけて年 114 百万円、令和 11（2029）年度から令和 15（2033）年度にかけて年 316

百万円の投資が必要となる見通しです。 

農業集落排水事業においては、特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）への編入を

予定しています。 

 

流域下水道建設負担金 

北那須流域下水道（公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業（大田原処理区））

については、令和８（2026）年度から令和 17（2035）年度にかけて年 80百万円の投資が

必要となる見通しです。 

 

農業集落排水事業 

農業集落排水事業については、令和８（2026）年度から特定環境保全公共下水道事業（黒

羽処理区）への統合が完了する令和 14（2032）年度まで、平均年 16 百万円の投資が必要

となる見通しです。 
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投資額の推計 

上記（1）から（4）の内容を踏まえ、令和８（2026）年度から令和 17（2035）年度にか

けての投資額については、下記の算式で推計を行っています（農業集落排水事業について

は、個別に推計）。建設物価水準は国土交通省「建設工事費デフレータ（下水道部門）」の

平成 27（2015）年度から令和６（2024）年度までの伸び率としています。 

 

事業費 × 建設物価水準 ＋ 職員給与費 ＝ 投資額 

 

図表3-8 投資額の見通し（10 年間） 

 

下水道事業全体の投資額（建設改良に係る職員給与費を含む）は令和８（2026）年度か

ら令和 17（2035）年度まで、平均で年 669,241 千円（管渠－公共下水道 76,656 千円、管

渠－特定環境保全公共下水道 359,524 千円、機械設備－特定環境保全公共下水道 141,845

千円、流域下水道建設負担金 80,000 千円、令和 14（2032）年度まで農業集落排水事業

16,023 千円）の発生を見込んでいます。 
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図表3-9 投資額の見通し（30 年間） 

 

さらに長期となる 30 年間の推計では、下水道事業全体の投資額は令和 37（2055）年度

には 1,101,397 千円（管渠－公共下水道 455,708 千円、管渠－特定環境保全公共下水道

140,654 千円、機械設備－特定環境保全公共下水道 425,035 千円、流域下水道建設負担金

80,000 千円）となることを見込んでいます。 

なお、令和 18（2036）年度以降においては、ストックマネジメントによる推計額に令

和 17（2035）年度時点での建設物価水準を反映し、職員給与費を加えて推計しています。

また、令和 32（2050）年度からは管渠－公共下水道に雨水管路施設に係る投資額も反映

しています。 

 

補助事業については事業費の 45％を起債発行の対象とし、単独事業については事業費の

95％を起債発行の対象として推計しています。起債の発行条件は次のとおりとしています。 

 

 管渠・舗装復旧工事充当分：30 年債（うち 5年据置）、元金均等償還、金利 2.5％ 

 施設・設備充当分：20年債（うち 5年据置）、元金均等償還、金利 2.5％ 

 流域下水道建設負担金充当分：15年債（うち 2年据置）、元金均等償還、金利 1.8％ 
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図表3-10 企業債残高の見通し 

 

下水道事業全体の企業債残高は令和７（2025）年度末の 6,601 百万円（公共下水道

2,605 百万円、特定環境保全公共下水道 3,179 百万円、農業集落排水 192 百万円、特定

地域生活排水処理 625 百万円）から、令和 12（2030）年度末には 5,882 百万円まで減少

が続いたのちに緩やかな増加に転じ、令和 17（2035）年度末には 6,085 百万円（公共下

水道 1,706 百万円、特定環境保全公共下水道 4,162 百万円、特定地域生活排水処理 217

百万円）まで増加が見込まれます。なお、農業集落排水事業については令和 11（2029）

年度に償還が完了する見通しです。 

 

基準内繰入金の内、分流式下水道経費に係るものが大幅に増加することを見込んでいま

す。 

 

収益的収入 

①基準内繰入金 

収益的支出に連動して総務省繰出基準に基づく基準内繰入金を見込んでいます。 

具体的には、雨水処理負担金として雨水管に係る資本費（減価償却費及び支払利息）

と維持管理費を、分流式下水道等に要する経費として汚水処理に係る資本費（減価償却

費及び支払利息）のうち使用料収入で賄えない分を見込んでいます。このほか、流域下

水道の建設に要する経費等を見込んでいます。 
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②基準外繰入金 

各事業において、安定的な事業運営に必要な当期純利益の水準を確保した上で、下水

道事業全体の繰入金総額（収益的収入及び資本的収入の合計額）が次のとおりとなるよ

うに見込んでいます。 

令和８（2026）年度： 730,000 千円 

令和９（2027）年度及び令和 10（2028）年度： 700,000 千円  

令和 11（2029）年度以降： 680,000 千円 

 

資本的収入 

①基準内繰入金 

資本的支出に連動して総務省繰出基準に基づく基準内繰入金を見込んでいます。 

具体的には、流域下水道の建設に要する経費、緊急下水道整備特定事業及び農業集落

排水緊急整備事業に係る下水道事業債の元本償還分等を見込んでいます。 

 

②基準外繰入金 

該当はありません。 

 

図表3-11 繰入金の見通し 

 

下水道事業全体の繰入金は令和７（2025）年度の 730,000 千円（公共下水道 311,677 千

円、特定環境保全公共下水道 223,214 千円、農業集落排水 117,759 千円、特定地域生活排

水処理 77,350 千円）から、令和 17（2035）年度には 680,000 千円（公共下水道 295,972

千円、特定環境保全公共下水道 313,028 千円、特定地域生活排水処理 71,000 千円）まで

減少を見込んでいます。 



 

第 3章 将来の事業環境 

27 

 

ただし、基準内繰入金のうち分流式下水道等に要する経費分は、下水道事業全体で令和

７（2025）年度の 347,431 千円から令和 17（2035）年度には 455,887 千円まで増加を見

込んでいます（主に特定環境保全公共下水道事業に係る分の増）。 

 

図表3-12 基準外繰入金の見通し 

 

また、繰入金のうち実質的に本市の負担となる基準外繰入金（すべて収益的収入）につ

いては、令和７（2025）年度の 252,480 千円（公共下水道 106,969 千円、特定環境保全公

共下水道 74,974 千円、農業集落排水 39,830 千円、特定地域生活排水処理 30,707 千円）

から、令和 17（2035）年度には 163,429 千円（公共下水道 89,751 千円、特定環境保全公

共下水道 30,717 千円、特定地域生活排水処理 42,961 千円）まで減少を見込んでいます。 

 

 

  



 

                        

28 

  

 

図表3-13 収益的収支（事業別）及び利益剰余金（全体）の見通し 

 

維持管理費や減価償却費が増加する一方で、繰入金を含めた収益的収入の範囲内でカバ

ーされることから、利益剰余金は増加する見通しですが、毎年度の下水道事業全体における

当期純利益は縮小傾向となる見通しです。特に公共下水道事業は毎年度 58,571 千円から

113,780 千円、特定環境保全公共下水道事業は毎年度 31,177 千円から 64,524 千円の間で当

期純利益を見込んでおり、これにより下水道事業全体の利益剰余金は令和７（2025）年度の

569,786 千円から令和 17（2035）年度には 1,921,655 千円まで増加を見込んでいます。 

 

本市の下水道事業を担当する組織は局長１名の下水道管理係４名、下水道工務係４名、下

水道維持係５名で構成されており、今後は事業規模の増加が見込まれないことから現在の

体制が継続することを見込んでいます。 
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長期的な使用料収入の減少 

令和 17（2035）年度までの収支計画期間内においては使用料収入の減少は見込まれな

いものの、長期的には処理区域内人口の減少や水洗化率の改善が完了することにより、令

和 18（2036）年度以降は使用料収入が緩やかに減少していく見通しです。そのため、長

期的には費用削減の取組や使用料単価の検証が必要になります。 

 

長期的な投資額の増加 

令和 17（2035）年度までの収支計画期間内に比べて、令和 18（2036）年度以降は管渠

や機械設備等の更新費用の増加が見込まれます。そのため、長期的には投資支出の平準化

や建設財源の確保、企業債発行の抑制等の取組が必要になります。 
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 経営の基本方針 

下水道は、都市における基幹的な生活環境施設として、生活環境の改善、公衆衛生の向上

及び公共用水域の水質保全のため欠かすことのできない公共性、公益性の高い重要な施設

です。しかし、少子高齢化による人口減少、生活様式の多様化、節水機器の普及などによる

使用料収入の減少、施設の更新費用の増大等が見込まれ、下水道事業を取り巻く環境は大変

厳しい状況です。市民が安全で快適な生活を送れるよう、生活排水の適正な処理により公共

用水域の水質を保全し、施設の適正な維持管理をすることで、継続的に有効活用できるよう

努めます。 

また、事業運営は、地方公営企業法第 3条に基づき「常に企業の経済性を発揮するととも

に、公共の福祉を増進するように運営されなければならない」とされています。 

これらを踏まえ、大田原市の下水道事業の基本理念を「自然環境と生活環境を守るため、

安定的な下水道事業の運営を図る」と定め、この理念に基づき３つの基本方針を設定します。 

 

 

 

 

〈基本理念〉 

自然環境と生活環境を守るため、 

安定的な下水道事業の運営を図る 

 

 

 

 

 

 

〈基本方針〉 

１.豊かな自然を守る 

２.適正な整備と維持管理 

３.事業運営の健全化・安定化 
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基本方針 基本目標 基本施策（取り組み） 

⑴豊かな自然を守る ①水環境の保全 
・下水道の効率的な整備 

・適正な放流水質の確保 

⑵適正な整備と維持管理 

①防災の推進 

・施設の耐震化・耐水化 

・危機管理体制の確立 

・緊急対応用施設の確保 

②老朽化対策 
・計画的な維持管理及び改築 

更新 

⑶事業運営の健全化・安定化 

①経営基盤の強化 

・人員配置の見直し 

・使用料の見直し 

・経営の分析及び効率化 

・自己資金の確保 

②広域化の推進 ・農業集落排水事業の統合 

③広報事業の充実 

・水洗化率の向上対策 

・決算書、経営比較分析表の 

公表 

・ＰＲ用品の配布、イベント 

の開催 

 

豊かな自然を守る 

①水環境の保全 

・大田原市生活排水処理構想に基づき、地域の実情に応じた下水道整備事業を推進し 

ます。 

   ・生活排水の適正な処理による公共用水域の水質保全に努めます。 

 

適正な整備と維持管理 

①防災の推進 

・下水道施設の総合的な地震対策・水害対策を推進します。 

・災害発生時において下水道機能を維持・早期復旧させるためにＢＣＰ（業務継続計 

画）を策定し、これに基づいた組織体制で対応します。 

   ・長時間の停電時においても下水道機能を維持するため、主要なマンホールポンプ場 

に自家発電装置を確保します。 
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②老朽化対策 

・ストックマネジメント計画に基づき、計画的に下水道施設を調査・点検を行い、結 

果を基に重要度と危険度から施設ごとに優先順位を設定し、優先順位の高い施設か

ら適切な更新や修繕を実施し、施設の長寿命化を図ります。 

 

事業運営の健全化・安定化 

①経営基盤の強化 

   ・業務内容及び業務量に応じた適正な人員配置を行います。 

   ・令和７年４月に使用料の改定を実施しましたが、今後も必要に応じて使用料の改定 

を検討します。 

・経営分析で課題がある部分を改善するため、支出事業の効率化を図ります。 

・安定かつ持続可能な事業運営を実現するとともに、自然災害発生時の対応に備えて、 

継続的に利益を出し、内部留保資金の確保に努めます。 

 

②広域化の推進 

・農業集落排水事業３地区を特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）へ統合しま

す。 

 

③広報事業の充実 

・供用開始された区域内に未接続世帯があることから、水洗化の促進と下水道の普及

啓発に努めます。 

・広報誌やホームページにおいて、決算書及び経営比較分析表の公表を行います。 

   ・デザインマンホールのカードやキーホルダーの配布、下水道ＰＲイベントの開催な

ど、市民に下水道事業への関心を持っていただくための取り組みを行います。 
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 投資・財政計画（収支計画） 

投資の目標 

①普及率の向上 

本市生活排水処理構想に基づき、北那須流域下水道において整備面積の拡大を図

り、普及率（行政区域内人口に対する処理区域内人口の割合）の向上を目指します。 

②ストックマネジメント計画に基づくコスト削減 

ストックマネジメント計画に基づき合理的な管渠及び処理場設備の更新をするこ

とにより、投資コストの削減及び投資の平準化を図ります。 

 

取組事項 

①広域化・共同化・最適化に関する事項 

【下水道事業全体】 

公共下水道、特定環境保全公共下水道及び農業集落排水区域以外において浄化槽

整備を行っており、下水道事業全体での最適化を図っています。 

【特定環境保全公共下水道事業及び農業集落排水事業】 

次の予定で農業集落排水事業の特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）への統

合を進めます。 

・川西第一処理区、川西第二処理区：令和 12 年３月 31日 

・金丸処理区：令和 15年３月 31 日 

 

②投資の平準化に関する事項 

【公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業】 

ストックマネジメント計画に基づき合理的な管渠及び処理場設備の更新を図って

いくことにより、投資コストの削減及び投資の平準化を図ります。 

 

建設改良費の推計 

第３章「５.施設の見通し」（P.22）のとおり建設改良費を見込んでいます。 
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民間活用（民間委託、指定管理者制度、PPP/PFI など）の実施に関する事項 

【下水道事業全体】 

各事業において、現行の民間委託を継続して進めます。 

 

職員給与費、動力費、薬品費、修繕費、委託費に関する事項 

第 3章「4.汚水処理費と経費回収率の見通し」（P.19）のとおり各費用の発生を見込

んでいます。 

①職員給与費 

現在も最小限の人員で維持管理を実施していることから、現状維持に努めます。 

 

②動力費 

【特定環境保全公共下水道事業及び農業集落排水事業】 

農業集落排水事業の特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）への統合により、

コスト削減を図ります。 

 

③修繕費 

【公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業】 

ストックマネジメント計画に基づき、定期的な点検調査等の予防保全を行うこと

で突発的な修繕の発生を防ぎ、計画的な修繕に努めます。 

 

④委託料 

【特定環境保全公共下水道事業及び農業集落排水事業】 

農業集落排水事業の特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）への統合により、

コスト削減を図ります。 

 

財源の目標 

①経費回収率 

【下水道事業全体】 

令和６（2024）年度の 88.5％から令和 17（2035）年度に 94.7％に改善することを

目標とします。 

【公共下水道事業】 

令和６（2024）年度の 99.1％から令和 17（2035）年度に 100.0％に改善すること

を目標とします。 
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【特定環境保全公共下水道事業】 

令和６（2024）年度の 70.1％から令和 17（2035）年度に 100.0％に改善すること

を目標とします。 

【農業集落排水事業】 

該当ありません（令和 14（2032）年度までに特定環境保全公共下水道事業（黒羽

処理区）への統合が完了予定のため）。 

【特定地域生活排水処理事業】 

令和６（2024）年度の 72.0％から大きく低下しないことを目標とします。 

 

②経常収支比率 

【下水道事業全体】 

令和６（2024）年度の 109.3％から令和 17（2035）年度まで 100％以上を継続する

ことを目標とします。 

【公共下水道事業】 

令和６（2024）年度の 110.3％から令和 17（2035）年度まで 100％以上を継続する

ことを目標とします。 

【特定環境保全公共下水道事業】 

令和６（2024）年度の 115.1％から令和 17（2035）年度まで 100％以上を継続する

ことを目標とします。 

【農業集落排水事業】 

該当ありません（令和 14（2032）年度までに特定環境保全公共下水道事業（黒羽

処理区）への統合が完了予定のため）。 

【特定地域生活排水処理事業】 

令和６（2024）年度の 100.8％から令和 17（2035）年度まで 100％以上を継続する

ことを目標とします。 

 

使用料収入に関する事項 

①有収水量 

【公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業】 

本市生活排水処理構想に基づき、北那須流域関連公共下水道の未普及地域整備を

進めることにより、令和６（2024）年度の 54.7％（計画値）から令和 17（2035）年

度に 57.4％まで向上させて有収水量の増加を図ります。 

【公共下水道事業】 

公共下水道事業の水洗化を進め、水洗化率を令和６（2024）年度の 92.1％から令

和 17（2035）年度に 95.1％まで改善し有収水量の増加を図ります。 
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【特定環境保全公共下水道事業】 

特定環境保全公共下水道事業の水洗化を進め、水洗化率を令和６（2024）年度の

71.1％から令和 17（2035）年度に 76.0％まで改善し有収水量の増加を図ります。 

 

②使用料水準の見直し 

既述の取り組みの結果、第３章「７.繰入金の見通し」（P.25）のとおり、下水道事

業全体の基準外繰入金を令和６（2024）年度の水準未満に抑制した上で、下水道事業

全体の経費回収率を改善できる見通しですが、今後は少なくとも５年に１度、使用料

水準の検証を行ってまいります。 

 

繰入金に関する事項 

第３章「７.繰入金の見通し」（P.25）のとおり繰入金を見込んでいます。 

上述のとおり、令和 17（2035）年度までに見込んでいる毎年度の下水道事業全体の基

準外繰入金は、令和６（2024）年度の水準未満に抑制できる見通しです。 

 

企業債発行額の推計 

第３章「６.企業債の見通し」（P.24）のとおり企業債の発行内容及び残高を見込んでお

り、令和 17（2035）年度までに見込んでいる下水道事業全体の企業債残高は、令和６（2024）

年度の残高から減少する見通しです。 

 

資産の有効活用等による収入増加の取組 

該当事項はありません。 

 

投資についての考え方・検討状況 

①投資の平準化に関する事項 

   【公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業】 

ストックマネジメント計画に基づき、今後の長期にわたる更新予測を踏まえた上

で、計画的に更新を行い投資規模の平準化を図ります。 

 

投資以外の経費についての考え方・検討状況 

①民間活用（民間委託、指定管理者制度、PPP/PFI など）に関する事項 

   【公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業】 

国が導入を推進する「管理・更新一体マネジメント方式」（ウォーターPPP）への移

行を検討し、包括的な維持管理業務について検討を進めます。 
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②その他の投資以外の経費に関する事項 

   【公共下水道事業及び特定環境保全公共下水道事業】 

下水道事業施設等に係る緊急通報装置のクラウド化を進めます。 

 

財源についての考え方・検討状況 

①使用料の見直しに関する事項 

少なくとも５年に１度は、使用料水準の在り方について検証することとします。 

 

業績指標及び目標年限 

経費回収率、経常収支比率、普及率及び水洗化率を業績指標とします。 

具体的な目標数値については本章「3.財源についての説明(1)財源の目標」（P.34）のと

おりです。 

 

使用料水準の検証 

下水道事業全体の基準外繰入金を令和６（2024）年度の水準未満に抑制した上で、下水

道事業全体の経費回収率を改善できる見通しですが、今後は、国の通達により、少なくと

も５年に１度は使用料等審議会を開催し、使用料水準の在り方について検証することと

します。 

 

収入増加の取組 

未普及地域処理区の新規整備に取り組むほか、未接続世帯への通知や広報等により水

洗化率の改善に取り組むことで使用料収入の増加を図ります。 

 

経費削減の取組 

ストックマネジメント計画に基づき、施設管理費用やライフサイクルコストの削減に

継続して取り組みます。 

また、農業集落排水事業の特定環境保全公共下水道事業（黒羽処理区）への統合により、

動力費や委託費を中心に毎年度のコスト削減につなげて事業運営の合理化・効率化を図

ります。 

 

定期的な検証および見直し 

経営戦略についての計画期間は 10年ですが、既存処理施設の維持管理や改築更新にあ

たり、適正な財政計画が必要となるため、決算状況を活用し、5年を目安に使用料水準及

び収支に関する検証をし、令和 12年度に経営戦略の見直しを行います。 
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図表5-1 業績指標と取組項目 

【下水道事業全体】 

 

 

【公共下水道事業】 

 

 

【特定環境保全公共下水道事業】 

 

 

【農業集落排水事業】 

 

 

【特定地域生活排水処理事業】 

 

R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

① 経費回収率 88.5% 92.0% 94.7%

② 経常収支比率 109.3% 107.9% 105.8%

③ 普及率（北那須流域関連） 54.7% 56.3% 57.4%

① 経営戦略の改定 ● ● ●

② 使用料水準の検証 ● ● ●

③ ● ●

④ 面整備（北那須流域関連）

⑤ 計画的な更新事業

⑥ 戸別訪問・広報活動

項目

経
営
指
標

取
組
項
目

農業集落排水事業の特定環境保全公共下
水道事業への統合

R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

① 経費回収率 99.1% 100.0% 100.0%

② 経常収支比率 110.2% 108.8% 107.5%

③ 普及率（北那須流域関連） 54.7% 56.3% 57.4%

④ 水洗化率 92.1% 94.5% 95.1%

① 経営戦略の改定 ● ● ●

② 面整備（北那須流域関連）

③ 計画的な更新事業

④ 戸別訪問・広報活動

項目

経
営
指
標

取
組
項
目

R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

① 経費回収率 70.1% 88.4% 100.0%

② 経常収支比率 115.1% 112.2% 104.6%

③ 普及率（北那須流域関連） 54.7% 56.3% 57.4%

④ 水洗化率 71.1% 69.1% 76.0%

① 経営戦略の改定 ● ● ●

② ● ●

③ 面整備（北那須流域関連）

④ 計画的な更新事業

⑤ 戸別訪問・広報活動

項目

経
営
指
標

取
組
項
目

農業集落排水事業の特定環境保全公共下
水道事業への統合

R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14

① 経費回収率 68.2% 74.4% 58.7%

② 経常収支比率 100.8% 100.7% 100.7%

③ 水洗化率 91.8% 91.4% 92.5%

① 経営戦略の改定 ● ●

② ● ●

③ 計画的な更新事業

④ 戸別訪問・広報活動

項目

経
営
指
標

取
組
項
目

農業集落排水事業の特定環境保全公共下
水道事業への統合

R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

① 経費回収率 72.0% 68.0% 64.7%

② 経常収支比率 100.8% 100.5% 100.7%

① 経営戦略の改定 ● ● ●

② 計画的な更新事業の検討

経
営

指
標

取
組

項
目

項目
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収益的収支 

下水道事業全体について、営業収益は主に雨水処理負担金の減少によって 808 百万円

から 791 百万円に減少する見込みです。営業外収益は主に長期前受金戻入額の増加によ

って 1,114 百万円から 1,127 百万円に増加する見込みです。結果、収益的収入全体では令

和 15（2033）年度の 1,955 百万円がピークで、計画期間内 1,915 百万円から 1,955 百万

円の間で推移する見通しです。 

営業費用は主に減価償却費の増加によって 1,643 百万円から 1,706 百万円に増加し、

営業外費用は主に支払利息の増加によって 96 百万円から 106 百万円に増加する見込みで

す。この結果、収益的支出全体では 1,741 百万円から 1,813 百万円に増加し、計画期間の

当期純利益は、181 百万円から 105 百万円に減少する見込みです。 

各事業の収益的収支の見通しについては、図表 5-3 から図表 5-6 をご参照ください。 

 

資本的収支 

下水道事業全体について、資本的収入は令和 13（2031）年度の 894 百万円がピークで、

計画期間内 503 百万円から 894 百万円の間で推移する見通しです。 

資本的支出のうち建設改良費は令和 13（2031）年度の 948 百万円がピークで、計画期

間内 531 百万円から 948 百万円の間で推移する見通しです。一方、企業債償還金は令和

８（2026）年度の 621 百万円から令和 17（2035）年度の 379 百万円まで減少する見通し

であり、資本的支出全体では令和 13（2031）年度の 1,372 百万円がピークとなり、その

後令和 17（2035）年度の 970 百万円まで減少する見通しです。 

各事業の資本的収支の見通しについては、図表 5-3 から図表 5-6 をご参照ください。 

 

図表5-2 【全体】収益的収支（左）及び資本的収支（右）の推移 
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図表5-3 【公共下水道事業】収益的収支（左）及び資本的収支（右）の推移 

 

図表5-4 【特定環境保全公共下水道事業】収益的収支（左）及び資本的収支（右）の推移 

 

図表5-5 【農業集落排水事業】収益的収支（左）及び資本的収支（右）の推移 
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図表5-6 【特定地域生活排水処理事業】収益的収支（左）及び資本的収支（右）の推移 
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図表5-7 【全体】投資・財政計画（収支計画） 
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図表5-8 【公共下水道事業】投資・財政計画（収支計画） 
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,
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図表5-10 【農業集落排水事業】投資・財政計画（収支計画） 
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託

工
事

収
益

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

営
業

外
収

益

補
助

金

基
本

給

そ
の

他

収
入

計

営
業

費
用

職
員

給
与

費

材
料

費

そ
の

他

減
価

償
却

費

経
費

動
力

費

修
繕

費

支
出

計

経
常

損
益

(
C
)
-
(
D
)

営
業

外
費

用

支
払

利
息

そ
の

他

収 益 的 支 出

退
職

給
付

費

そ
の

他

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(
E
)
+
(
H
)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(
F
)
-
(
G
)

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金

う
ち

未
払

金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金

流
動

負
債

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(
A
)
-
(
B
)

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
不

足
比

率
(
（

N
）

/
（

P
）

×
1
0
0
)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(
（

L
）

/
（

M
）

×
1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額
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【
単
位
：
千
円
，
税
込
】

年
　
　
　
　
　
度

令
和
6
年

度
令

和
7
年

度

区
　
　
　
　
　
分

１
．

２
．

３
．

5
2
,
7
2
0

5
3
,
7
5
9

4
2
,
4
1
7

3
3
,
3
6
6

7
,
5
6
4

3
,
6
0
2

４
．

５
．

６
．

７
．

８
．

3
,
5
0
1

1
,
6
9
0

９
．

(
A
)

5
6
,
2
2
1

5
5
,
4
4
9

4
2
,
4
1
7

3
3
,
3
6
6

7
,
5
6
4

3
,
6
0
2

(
B
)

(
C
)

5
6
,
2
2
1

5
5
,
4
4
9

4
2
,
4
1
7

3
3
,
3
6
6

7
,
5
6
4

3
,
6
0
2

１
．

1
2
,
3
8
1

1
5
,
4
5
6

1
5
,
5
9
5

1
5
,
7
3
5

1
5
,
8
7
7

1
6
,
0
2
0

1
6
,
1
6
4

1
6
,
3
1
0

1
6
,
4
5
6

２
．

9
3
,
9
6
8

9
5
,
1
1
3

8
3
,
5
3
4

7
3
,
6
9
7

2
5
,
0
9
6

9
,
2
0
3

３
．

４
．

５
．

(
D
)

1
0
6
,
3
4
9

1
1
0
,
5
6
9

9
9
,
1
2
9

8
9
,
4
3
3

4
0
,
9
7
3

2
5
,
2
2
3

1
6
,
1
6
4

1
6
,
3
1
0

1
6
,
4
5
6

(
E
)

5
0
,
1
2
8

5
5
,
1
2
0

5
6
,
7
1
2

5
6
,
0
6
7

3
3
,
4
0
9

2
1
,
6
2
1

1
6
,
1
6
4

1
6
,
3
1
0

1
6
,
4
5
6

１
．

4
7
,
7
7
5

5
2
,
8
0
6

5
5
,
0
7
0

5
3
,
6
7
6

3
1
,
0
2
7

2
0
,
0
4
7

1
4
,
0
7
6

1
4
,
2
8
6

1
4
,
8
2
2

２
．

1
,
7
1
9

1
,
5
8
4

9
0
5

1
,
6
4
7

1
,
6
3
1

8
1
6

1
,
3
2
4

1
,
2
5
3

8
5
7

３
．

４
．

6
3
4

7
3
0

7
3
7

7
4
4

7
5
0

7
5
7

7
6
4

7
7
1

7
7
8

(
F
)

5
0
,
1
2
8

5
5
,
1
2
0

5
6
,
7
1
2

5
6
,
0
6
7

3
3
,
4
0
9

2
1
,
6
2
1

1
6
,
1
6
4

1
6
,
3
1
0

1
6
,
4
5
6

(
G
)

(
H
)

2
8
6
,
6
4
3

1
9
1
,
5
3
0

1
0
7
,
9
9
6

3
4
,
2
9
8

9
,
2
0
3

○
他
会
計
繰
入
金

【
単
位
：
千
円
，
税
込
】

年
　
　
　
　
　
度

令
和
6
年

度
令

和
7
年

度

区
　
　
　
　
　
分

7
3
,
0
0
0

6
4
,
0
0
0

6
4
,
0
0
0

6
3
,
0
0
0

6
2
,
0
0
0

6
3
,
0
0
0

4
7
,
0
0
0

4
7
,
0
0
0

4
7
,
0
0
0

2
5
,
6
8
5

2
4
,
1
7
0

2
5
,
6
5
5

2
7
,
1
5
0

3
3
,
8
5
6

2
8
,
5
6
2

3
2
,
8
3
2

3
2
,
8
3
2

3
2
,
8
3
2

4
7
,
3
1
5

3
9
,
8
3
0

3
8
,
3
4
5

3
5
,
8
5
0

2
8
,
1
4
4

3
4
,
4
3
8

1
4
,
1
6
8

1
4
,
1
6
8

1
4
,
1
6
8

5
2
,
7
2
0

5
3
,
7
5
9

4
2
,
4
1
7

3
3
,
3
6
6

7
,
5
6
4

3
,
6
0
2

5
2
,
7
2
0

5
3
,
7
5
9

4
2
,
4
1
7

3
3
,
3
6
6

7
,
5
6
4

3
,
6
0
2

1
2
5
,
7
2
0

1
1
7
,
7
5
9

1
0
6
,
4
1
7

9
6
,
3
6
6

6
9
,
5
6
4

6
6
,
6
0
2

4
7
,
0
0
0

4
7
,
0
0
0

4
7
,
0
0
0

令
和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
（
決
算
）

（
決
算
見
込
）

令
和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

そ
の

他

計

(
A
)
の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る
支
出
の
財
源
充
当
額

国
・

都
道

府
県

補
助

金
固

定
資

産
売

却
代

金

工
事

負
担

金

純
計

(
A
)
-
(
B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

そ
の

他

計

資
本
的
収
入
額
が
資
本
的
支
出
額
に

不
足
す

る
額

 
 
 
 
 
　

　
 
 
 
 
(
D
)
-
(
C
)

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

計

補
塡

財
源

不
足

額
(
E
)
-
(
F
)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

令
和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

令
和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
（
決
算
）

（
決
算
見
込
）

合
計

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金
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【
単

位
：

千
円

，
税

抜
】

【
単

位
：

千
円

，
税

抜
】

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度

区
　

　
　

　
　

　
分

１
．

(
A
)

7
7
,
0
9
7

7
7
,
3
5
5

7
7
,
3
0
4

7
7
,
2
5
3

7
7
,
2
0
2

7
7
,
1
5
1

7
7
,
1
0
0

7
7
,
0
4
9

7
6
,
9
9
8

7
6
,
9
4
7

7
6
,
8
9
6

7
6
,
8
4
5

(
1
)

7
7
,
0
9
7

7
7
,
3
5
5

7
7
,
3
0
4

7
7
,
2
5
3

7
7
,
2
0
2

7
7
,
1
5
1

7
7
,
1
0
0

7
7
,
0
4
9

7
6
,
9
9
8

7
6
,
9
4
7

7
6
,
8
9
6

7
6
,
8
4
5

(
2
)

(
B
)

(
3
)

２
．

1
0
5
,
5
8
6

1
0
3
,
2
5
8

1
0
7
,
2
0
3

1
0
7
,
2
0
3

1
0
7
,
2
0
3

1
0
7
,
2
0
3

1
0
5
,
3
3
7

1
0
1
,
6
0
0

9
6
,
2
5
7

9
2
,
6
2
3

9
0
,
4
4
0

8
8
,
4
5
5

(
1
)

7
9
,
0
0
0

7
7
,
0
0
0

8
1
,
0
0
0

8
1
,
0
0
0

8
1
,
0
0
0

8
1
,
0
0
0

8
0
,
0
0
0

7
8
,
0
0
0

7
5
,
0
0
0

7
3
,
0
0
0

7
2
,
0
0
0

7
1
,
0
0
0

7
9
,
0
0
0

7
7
,
0
0
0

8
1
,
0
0
0

8
1
,
0
0
0

8
1
,
0
0
0

8
1
,
0
0
0

8
0
,
0
0
0

7
8
,
0
0
0

7
5
,
0
0
0

7
3
,
0
0
0

7
2
,
0
0
0

7
1
,
0
0
0

(
2
)

2
6
,
2
4
8

2
5
,
8
7
4

2
5
,
8
1
9

2
5
,
8
1
9

2
5
,
8
1
9

2
5
,
8
1
9

2
4
,
9
5
3

2
3
,
2
1
6

2
0
,
8
7
3

1
9
,
2
3
9

1
8
,
0
5
6

1
7
,
0
7
1

(
3
)

3
3
8

3
8
4

3
8
4

3
8
4

3
8
4

3
8
4

3
8
4

3
8
4

3
8
4

3
8
4

3
8
4

3
8
4

(
C
)

1
8
2
,
6
8
3

1
8
0
,
6
1
3

1
8
4
,
5
0
7

1
8
4
,
4
5
6

1
8
4
,
4
0
5

1
8
4
,
3
5
4

1
8
2
,
4
3
7

1
7
8
,
6
4
9

1
7
3
,
2
5
5

1
6
9
,
5
7
0

1
6
7
,
3
3
6

1
6
5
,
3
0
0

１
．

1
7
1
,
7
1
5

1
6
9
,
7
5
1

1
7
4
,
9
4
6

1
7
5
,
0
1
3

1
7
5
,
8
9
5

1
7
6
,
7
7
8

1
7
5
,
6
0
5

1
7
2
,
3
6
8

1
6
7
,
6
9
0

1
6
4
,
6
9
6

1
6
2
,
7
5
0

1
6
1
,
1
6
6

(
1
)

3
,
7
3
3

3
,
9
6
8

4
,
0
0
5

4
,
0
4
1

4
,
0
7
9

4
,
1
1
6

4
,
1
5
4

4
,
1
9
2

4
,
2
3
1

4
,
2
7
0

4
,
3
0
9

4
,
3
4
9

2
,
6
4
5

2
,
8
1
2

2
,
8
3
8

2
,
8
6
4

2
,
8
9
0

2
,
9
1
7

2
,
9
4
4

2
,
9
7
1

2
,
9
9
8

3
,
0
2
6

3
,
0
5
3

3
,
0
8
1

1
,
0
8
8

1
,
1
5
6

1
,
1
6
7

1
,
1
7
8

1
,
1
8
8

1
,
1
9
9

1
,
2
1
0

1
,
2
2
1

1
,
2
3
3

1
,
2
4
4

1
,
2
5
6

1
,
2
6
7

(
2
)

1
0
3
,
3
4
5

1
0
2
,
4
9
5

1
0
7
,
6
5
3

1
0
7
,
6
8
3

1
0
8
,
5
2
9

1
0
9
,
3
7
4

1
1
0
,
2
1
8

1
1
1
,
0
6
2

1
1
1
,
9
0
5

1
1
2
,
7
4
7

1
1
3
,
5
8
9

1
1
4
,
4
3
0

1
6
,
2
8
9

1
5
,
7
3
2

1
5
,
8
7
4

1
6
,
0
1
6

1
6
,
1
6
1

1
6
,
3
0
6

1
6
,
4
5
3

1
6
,
6
0
1

1
6
,
7
5
0

1
6
,
9
0
1

1
7
,
0
5
3

1
7
,
2
0
7

8
7
,
0
5
6

8
6
,
7
6
3

9
1
,
7
8
0

9
1
,
6
6
7

9
2
,
3
6
8

9
3
,
0
6
8

9
3
,
7
6
6

9
4
,
4
6
1

9
5
,
1
5
5

9
5
,
8
4
6

9
6
,
5
3
6

9
7
,
2
2
3

(
3
)

6
4
,
6
3
7

6
3
,
2
8
8

6
3
,
2
8
8

6
3
,
2
8
8

6
3
,
2
8
8

6
3
,
2
8
8

6
1
,
2
3
3

5
7
,
1
1
4

5
1
,
5
5
4

4
7
,
6
7
9

4
4
,
8
5
2

4
2
,
3
8
7

２
．

9
,
4
5
6

8
,
8
7
6

8
,
2
8
3

7
,
6
7
3

7
,
0
4
6

6
,
4
0
9

5
,
7
6
1

5
,
1
0
0

4
,
4
2
8

3
,
5
1
6

3
,
2
4
7

2
,
7
2
3

(
1
)

9
,
4
5
6

8
,
8
7
6

8
,
2
8
3

7
,
6
7
3

7
,
0
4
6

6
,
4
0
9

5
,
7
6
1

5
,
1
0
0

4
,
4
2
8

3
,
5
1
6

3
,
2
4
7

2
,
7
2
3

(
2
)

(
D
)

1
8
1
,
1
7
1

1
7
8
,
6
2
7

1
8
3
,
2
2
9

1
8
2
,
6
8
6

1
8
2
,
9
4
1

1
8
3
,
1
8
7

1
8
1
,
3
6
6

1
7
7
,
4
6
8

1
7
2
,
1
1
8

1
6
8
,
2
1
2

1
6
5
,
9
9
7

1
6
3
,
8
8
9

(
E
)

1
,
5
1
2

1
,
9
8
6

1
,
2
7
8

1
,
7
7
0

1
,
4
6
4

1
,
1
6
7

1
,
0
7
1

1
,
1
8
1

1
,
1
3
7

1
,
3
5
8

1
,
3
3
9

1
,
4
1
1

(
F
)

(
G
)

5
3

2
2
6

2
2
6

2
2
6

2
2
6

2
2
6

2
2
6

2
2
6

2
2
6

2
2
6

2
2
6

2
2
6

(
H
)

△
 
5
3

△
 
2
2
6

△
 
2
2
6

△
 
2
2
6

△
 
2
2
6

△
 
2
2
6

△
 
2
2
6

△
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 経営戦略改定後の検証・更新 

経営戦略は改定して終わりではなく、PDCA サイクル（計画 PLAN – 実行 DO – 検証 CHECK 

– 改善 ACTION）により、継続的な進捗管理を行い、常に経営改善や計画の見直し等に反映

させていくことが必要です。 

進捗管理は、毎年度末において目標や計画の達成状況について、投資・財政計画と実績の

乖離や原因に対する分析を定期的・定量的に検証・評価し、実施手法の改善や計画の見直し

を行い、実行するという PDCA サイクルの一連の流れにより行っていくものとします。 

また、計画のローリング（定期的な見直し）については、少なくとも５年おきに経営実態

やその時点における経営環境に照らし合わせて、投資・財政計画の見直しを行っていきます。

さらに、適宜経営戦略における目標や施策、計画数値、実施体制等についての変更も検討し

ていきます。 

 

 

 

５年目 各種施策の実施状況や効果を分析・評価し 

必要に応じて経営戦略を見直すあ  

市 民（使用者） 
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（参考資料） 経営比較分析表の指標説明 

1. 経営の健全性･効率性 

(1) 普及率（％） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

普及率(％) 

 

現在処理区域内人口      

                  ×100 

    行政区域内人口 

 
 

【指標の意味】 

 当該年度決算に基づく、行政区域内人口に対する現在処理区域内人口の割合を示
す指標です。 
 

【分析の考え方】 

従前から用いられてきた指標で、長期にわたるデータの蓄積があり、経年変化を
追跡する上で重要な指標です。下水道以外の汚水処理がある場合には、最終目標は
100%にならないため、経年的な推移や、目標値との対比により評価します。 
また、値が低く、伸びが見られないときは、低コストの下水道整備手法を活用した
未普及の解消を推進することを検討する必要があります。 

 
 

(2) 有収率（％） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

有収率(％) 

 

年間有収水量      

                  ×100 

    年間汚水処理水量 

 
 

【指標の意味】 

 処理した汚水処理水量のうち、使用料収入の対象となる有収水量の割合を示す指
標です。これにより、汚水処理がどの程度収益につながっているか把握することが
出来ます。 
 

【分析の考え方】 

 100%に近ければ近いほど不明水等の発生を抑制し、効率的に汚水処理が収益に反
映されていると言えます。 
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(3) 処理区域内人口密度(人/㎢)  

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

処理区域内人口密度(人/㎢) 

 

現在処理区域内人口      

                   

現在処理区域面積 

 
 

【指標の意味】 

 処理区域面積あたりの処理区域内人口を示す指標です。 
 

【分析の考え方】 

 一般的に、処理区域内人口密度が高いほど、汚水処理原価（有収水量 1㎥当たり
の汚水処理に要した費用）は低くなる傾向があります。この指標は、当該団体の立
地による経営効率を判断することが出来ます。 
 
 

(4) 自己資本構成比率（％） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

自己資本構成比率（％） 

 

資本金+剰余金+評価差額等+繰延収益 

              ×100 

負債・資本合計 

 
 

【指標の意味】 

 総資産に対する資本金等の割合を示す指標です。 
 

【分析の考え方】 

 財政状態の長期的な安全性の見方としてその事業の資本構成がどのようになって
いるかが重要であり、100％に近いほど資本金等により総資本が構成されているた
め、事業経営が安定的であることが判断することが出来ます。 
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(5) 経常収支比率（％） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

経常収支比率（％） 

 

経常収益 

              ×100 

   経常費用 

 
 

【指標の意味】 

 法適用企業に用いる経常収支比率は、当該年度において、使用料収入や一般会計
からの繰入金等の収益で、維持管理費や支払利息等の費用をどの程度賄えているか
を表す指標です。 
 

【分析の考え方】 

 単年度の収支が黒字であることを示す 100％以上となっていることが必要です。数
値が 100%未満の場合、単年度の収支が赤字であることを示しているため、経営改善
に向けた取組が必要です。 
 

 

(6) 累積欠損金比率（％） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

累積欠損金比率（％） 

 
当年度未処理欠損金 

                   ×100 

営業収益－受託工事収益 

 
 

【指標の意味】 

 営業収益に対する累積欠損金（営業活動により生じた損失で、前年度からの繰越
利益剰余金等でも補塡することができず、複数年度にわたって累積した損失のこ
と）の状況を表す指標です。 
 

【分析の考え方】 

 累積欠損金が発生していないことを示す 0％であることが必要です。数値が 0％よ
り高い場合は、経営の健全性に課題があるといえます。 
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(7) 流動比率（％） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

流動比率（％） 

 
       流動資産           

                  ×100 

       流動負債 

 
 

【指標の意味】 

 短期的な債務に対する支払能力を表す指標です。 
 

【分析の考え方】 

 1 年以内に支払うベき債務に対して支払うことができる現金等がある状況を示す
100％以上であることが必要です。一般的に 100％を下回るということは、1 年以内
に現金化できる資産で、1年以内に支払わなければならない負債を賄えていないこと
になるため、支払能力を高めるための経営改善を図っていく必要があります。 
 

 

(8) 企業債残高対事業規模比率（％） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

企業債残高対事業規模比率（％） 

 
企業債現在高合計－一般会計負担分を除く 

                   ×100 

下水道使用料－受託工事収益－雨水処理負担金 

 
 

【指標の意味】 

 下水道使用料に対する企業債残高の割合で、企業債残高の規模を表す指標です。 
 

【分析の考え方】 

 明確な数値基準はないため、経年比較や類似団体との比較等により自団体の置か
れている状況を把握・分析し、適切な数値となっているかを判断します。 
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(9) 汚水処理原価（円） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

汚水処理原価（円） 

 
汚水処理費（公費負担分を除く） 

                    

年間有収水量 

 
 

【指標の意味】 

 有収水量 1㎥あたりの汚水処理に要した費用であり、資本費･維持管理費の両方を
含めた汚水処理にかかるコストを示す指標です。 
 

【分析の考え方】 

 明確な数値基準はないため、経年比較や類似団体との比較等により自団体の置か
れている状況を把握・分析し、適切な数値となっているかを判断します。必要に応
じて､投資の効率化や維持管理費の削減､接続率の向上による有収水量を増加させる
取組みといった経営改善が必要です。 

 
 

(10) 経費回収率（％） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

経費回収率（％） 

 
     下水道使用料         

                  ×100 

 汚水処理費（公費負担分を除く） 

 
 

【指標の意味】 

 使用料で回収すべき経費を、どの程度使用料で賄えているかを示す指標であり、
使用料水準等を評価することが可能です。 
 

【分析の考え方】 

 使用料で回収すべき経費を全て使用料で賄えている状況を示す 100％以上であるこ
とが必要です。数値が 100％を下回っている場合、汚水処理に係る費用が使用料以外
の収入により賄われていることを意味するので、適正な使用料収入の確保及び汚水
処理費の削減が必要です。 
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(11) 施設利用率(％) 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

施設利用率(％) 

 

晴天時一日平均処理水量      

                  ×100 

     晴天時現在処理能力 

 
 

【指標の意味】 

 施設・設備が一日に対応可能な処理能力に対する、一日平均処理水量の割合であ
り、施設の利用状況や適正規模を判断する指標である。 
 

【分析の考え方】 

 当該指標については、明確な数値基準はないと考えられますが、一般的には高い
数値であることが望まれます。経年比較や類似団体との比較等により自団体の置か
れている状況を把握し、例えば、当該指標が類似団体との比較で高い場合であって
も、現状分析や将来の汚水処理人口の減少等を踏まえ、施設が遊休状態でないか、
過大なスペックとなっていないかといった分析が必要です。 

 

 

(12) 水洗化率（％） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

水洗化率（％) 

 
現在水洗便所設置済人口 

                 ×100            

現在処理区域内人口 

 
 

【指標の意味】 

 現在処理区域内人口のうち、実際に水洗便所を設置して汚水処理している人口の
割合を示す指標です。 

 

【分析の考え方】 

 公共用水域の水質保全や、使用料収入の増加等の観点から 100％となっていること
が望ましいです。一般的に数値が 100％未満の場合には、汚水処理が適切に行われて
おらず、水質保全の観点から問題が生じる可能性があることや、使用料収入を図る
ため水洗化率向上の取組みが必要です。 
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2. 老朽化の状況 

(1) 有形固定資産減価償却率（％） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

有形固定資産減価償却率(％) 

 
有形固定資産減価償却累計額   

                   ×100 

      有形固定資産のうち 

     償却対象資産の帳簿原価 

 
 

【指標の意味】 

 有形固定資産のうち償却対象資産の減価償却がどの程度進んでいるかを表す指標
で、資産の老朽化度合を示しています。 
 

【分析の考え方】 

 明確な数値基準はないため、経年比較や類似団体との比較等により自団体の置か
れている状況を把握・分析し、適切な数値となっているかを判断します。数値が
100％に近いほど、保有資産が法定耐用年数に近づいていることを示しており、将来
の施設の更新等の必要性を推測することができます。 
 
 

(2) 管渠老朽化率（％） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

管渠老朽化率(％) 

 

法定耐用年数を経過した管渠延長  

                   ×100 

管渠延長 

 
 

【指標の意味】 

 法定耐用年数を超えた管渠延長の割合を表す指標で、管渠の老朽化度合を示して
います。 
 

【分析の考え方】 

 明確な数値基準はないため、経年比較や類似団体との比較等により自団体の置か
れている状況を把握・分析し、適切な数値となっているかを判断します。一般的
に、数値が高い場合は、法定耐用年数を経過した管渠を多く保有しており、管渠の
更新等の必要性を推測することができます。 
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(3) 管渠改善率（％） 

【算出式】 

 
 算出式（法適用企業） 

管渠改善率(％) 

  
当該年度に更新した管渠延長 

                   ×100 

管渠延長 

 
 

【指標の意味】 

 当該年度に更新した管渠延長の割合を表す指標で、管渠の更新ペースや状況を把
握できます。 

 

【分析の考え方】 

明確な数値基準はありませんが、数値が 1％の場合、すべての管渠を更新するのに
100 年かかる更新ペースであることがわかります。経年比較や類似団体との比較によ
り、自団体の置かれている状況を把握・分析し、適切な数値となっているかを判断
します。 
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