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①対前年度比で経常収益はほぼ横ばいであったもの
の、修繕費の増加等により経常費用が増加したた
め、経常収支比率は約1.1ポイント減少しました。
②累積欠損金はありません。
③過年度と同様、流動比率は類似団体平均を大きく
下回っています。今後も給水収益の減少や修繕費等
の増加により、流動比率はさらに低下する見込みで
す。
④企業債残高対給水収益比率は類似団体平均を上
回っていますが、企業債残高は年々減少傾向にあり
ます。そのため、今後も比率は減少していく見込み
です。
⑤料金回収率は類似団体平均を大きく上回ってお
り、給水に係る費用は給水収益で十分まかなえてい
ると評価できます。
⑥給水原価は昨年度からわずかに増加しており、類
似団体平均と比較しても依然として高い水準にあり
ます。高い原価は経営圧迫の要因となるため、今後
は原価管理の強化と効率的な運営が課題となりま
す。
⑦施設利用率は類似団体平均を大きく上回ってお
り、効率的に施設を稼働できているといえます。今
後も同程度の水準を維持することに努め、必要に応
じて施設のダウンサイジングも検討していきます。
⑧有収率は昨年度からほぼ横ばいで、類似団体平均
との差は依然として大きい状況です。今後も漏水調
査を継続するとともに、AI等の新技術を積極的に導
入し、有収率の向上に取り組みます。

2. 老朽化の状況について

①有形固定資産の減価償却率は年々上昇しており、
類似団体平均を上回っています。これは、管路や機
械設備などの使用年数が進み、老朽化が進行してい
ることを示しています。今後も、資産の計画的な更
新と維持管理を継続していく必要があります。
②管路経年化率は昨年度から約0.7ポイント上昇し
ており、例年と同じペースで老朽化が進んでいま
す。管路の老朽化が進むと漏水や施設トラブルのリ
スクが高まるため、計画的な管路更新を継続的に行
う必要があります。
③管路更新率は昨年度から0.13ポイント増加しまし
たが、依然として類似団体平均を下回っています。
今後も財政状況と整備計画のバランスを考慮しつ
つ、管路の更新を着実に進めることが求められま
す。

2. 老朽化の状況

給水区域面積(km2) 給水人口密度(人/km2) － 類似団体平均値（平均値）

　急速な人口減少に伴う給水需要の減少に加え、職
員給与費の増加、物価高騰による営業費用の増加も
あり、依然として厳しい経営状況にあります。給水
収益は今後も減少が見込まれることから、将来的な
需要に応じた適正規模での事業運営が求められてい
ます。
　一方、施設および管路の老朽化に伴う更新需要は
年々増えています。これらに対応するため、更新投
資の優先順位付けや平準化を図り、計画的に施設更
新を進めていくことが求められます。
　また、公営企業に携わる人材の確保が困難な中、
業務の効率化や運営体制の見直しも重要な課題で
す。
　今後は、費用および収入の見込みを踏まえ、持続
可能な事業運営の確保に向け、料金改定についても
検討する必要があります。

220.07 【】 令和6年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 66.52 95.01 3,740 64,099

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人)

68,053 354.36 192.04 ■ 当該団体値（当該値）法適用 水道事業 末端給水事業 A4 非設置

経営比較分析表（令和6年度決算）
栃木県　大田原市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例
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①経常収支比率(％)
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当該値 84.30 85.96 85.58 82.78 82.82

平均値 87.26 87.57 87.26 86.95 86.58

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【107.26】 【1.61】 【239.69】 【264.86】

【89.21】【60.21】【181.66】【97.59】

【52.41】 【26.78】 【0.59】


